
 

 

 

 

 

 

 

Autumn  Term Newsletter 2023  

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŀ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΦ 

 

L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ hC{¢95Φ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇǊƻǾŜΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΥ ǘƘŜ hC{¢95 ǘŜŀƳ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƻΦ 

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ hC{¢95 ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƴƻǘŜŘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ŀƴŘ Y9±L !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ hC{¢95Φ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ōǊƻŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ L 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 

ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ hC{¢95 ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΦ 



 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƭŀǳǊŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ 

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƭƛƻǎ 

aƛŎƘŀŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ό/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳύ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜȄŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ aŜƭƛƻǎΩ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǎŜǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aŜƭƛƻǎΣ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŦǊƻƳ IŀƳǎǘŜŀŘ IŀƭƭΣ ǎǳŎŎŜŜŘǎ tŀǳƭ .ǊǳǘŜƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ор 

ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ȅŜŀǊǎ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

 

Lƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƛƭƛũ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ- 

ōŜƭƛŜŦΦ aǊ YƛƴƪƘŀōǿŀƭŀ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƴƻǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘΣ ŘǊŀƳŀΣ ŎƭǳōǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ όŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀύ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ [ƛŦŜΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ tƘȅǎƛŎǎ tŀǊǘƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 5ŀȅΣ ŀ .ƛƻƭƻƎȅ 

ŬŜƭŘ ǘǊƛǇΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ LwL{ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻƴύΣ 

ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ¸мн /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ YŀƴƎŀǊƻƻΣ ŀ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 

 

aƛŘŘƭŜǘƻƴ [ŀƪŜǎΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŜŜ [Ŝƴƴȅ IŜƴǊȅΣ ŀ ¸мн w{I9 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƳƻǊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΣ ŀ ǘŀƭƪ 

ŦǊƻƳ 5Ǌ {ǘǳŀǊǘ [ŀǿǊŜƴŎŜ όōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜύΣ ŀ ¸ŜŀǊ у {¢9a ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǾŀǊƛƻǳǎ IƻǳǎŜ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀ ¸ŜŀǊ ф ²ŀǘŜǊ !ƛŘ ǘŀƭƪΣ ¸ŜŀǊ мо ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊǘΣ ŀƴ 

ŀǳǘƘƻǊ Ǿƛǎƛǘ όIƛōŀ bƻƻǊ YƘŀƴύΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊΩǎ aŜƎŀ vǳƛȊΣ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ DL{ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ v9IΣ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǾƻƭŎŀƴƻ 

ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎΩ ǘǊƛǇ ǘƻ [ŀǇǿƻǊǘƘ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΦ 



²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ !C{ ƳŜŜǝƴƎǎ όŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜύΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǘŜǎǘ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ όŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũύΣ ƻǳǊ !-[ŜǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ hC{¢95 ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 

²Ƙƛƭǎǘ L ŀƳ ƘŜǊŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƭǳŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭǳŎƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜƴ L ǿƛǎƘ ƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ŀƴȅǿŀȅΗ 

 

hƴ мф ǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ /ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ мллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ /ƘǊƛǎ tŀŎƪƘŀƳ ŀƴŘ IŀƳȊŀ ¸ŀǎǎƛƴΦ {ǘƻǊƳ .ŀōŜǘ ŘƛŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŀƳǇŜǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛǊƻƴȅ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ƴŜŀǘƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǿƴ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

aƛǎǎ aŀǊǎǘƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ 

/ǊǳŎƛōƭŜΣ ŀ мфро Ǉƭŀȅ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ !ǊǘƘǳǊ aƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƳŀǝǎŜǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŬŎǝƻƴŀƭ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜƳ ǿƛǘŎƘ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ŀȅ /ƻƭƻƴȅ ŘǳǊƛƴƎ мсфнςфоΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ DƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ƻƴ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎΦ aȅ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊō ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ ǘŀƭŜƴǘ όƛƴ ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀύΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ 5ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊ ²ŀǧŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ όƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭύ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƎƛǾƛƴƎΣ ǎŜƭƅŜǎǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ 



L ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ŜŎƪŜǧ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ΨhƭŘ .ƻȅǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ōŀǊōŜǉǳŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƭŜƊΣ ŀƴŘ L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

 

ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜǳƴƛƻƴ ǘƻǳǊǎ ƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƻǘ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅΦ L ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

aǊ .ƻǿŜƴ 

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 



DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
 
aƛŘŘƭŜǘƻƴ ±ƛǎƛǘ  
 
aƛǎǎ aŀǊǎǘƻƴ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ w{t. ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅмо ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ aƛŘπ
ŘƭŜǘƻƴ [ŀƪŜǎ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜŀǊ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ р hŎǘƻōŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀ ǊǳƳƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w{t. ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƭŀōƻǳǊ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǝǘǳŘŜ ǘŜǎǘǎΦ 
  
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿƛƭƭƻǿ ǎƘƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ aǊΦ .ǳǘŎƘŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΤ ƘŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿŀǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀōƻǳǘΣ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŀǊŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǇƛƭŜ ƻŦ ǿƛƭƭƻǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 5ƻǎǘ IƛƭƭΦ 
 
!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊŜƭȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜ 
ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀŘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƎǊŜǘǎΣ ǎƴƛǇŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŘǳŎƪΗ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΩǎ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !ǎǘƻƴ ±ƛƭƭŀΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ όŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎ aŀǊǎǘƻƴύΣ ±ƛƭƭŀ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŜƭǳǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
 
²ƛǘƘ aǊΦ ²ŀǘƪƛƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ YƛƴƎǎ IŜŀǘƘ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ŀƊŜǊ 
ŀ ǝǊƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ aƛǎǎ aŀǊǎπ
ǘƻƴΣ aǊΦ .ǳǘŎƘŜǊΣ aǊΦ ²ŀǘƪƛƴǎ ŀƴŘ aǊΦ /ƻȄ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜǊŜΦ 
 
 



.ƛƻƭƻƎȅ 
 
¸ŜŀǊ мо .ƛƻƭƻƎȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ǘƻ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
 
bŜǧƭŜŎƻƳōŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ²ƻƻŘŦƻǊŘ aŜŀƴŘŜǊǎ - aƻƴŘŀȅ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
 
!ƊŜǊ ŀ о-ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ƻũŜǊΣ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǇǳǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ΨǊƻŀŘǎΩ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ bŜǧƭŜŎƻƳōŜ /ƻǳǊǘΦ !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ Ƙƛŀǘǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōƻǳǘ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ 
ŀǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƴŜǘǎΣ ōǳŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƴŎȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōǊŀǎǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƅƻǿ 
ƳŜǘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊƛǾŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅύΦ IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƻŘŦƻǊŘ aŜŀƴŘŜǊǎ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƛƴǾŜǊǘŜπ
ōǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊƛƉŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 
!ƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇŀǳǎƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǾŜƎŀƴ ŎƘƛƭƭƛ Ŏƻƴ ŎŀǊƴŜΣ ǿŜ Ǝƻǘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ [ƻƴƎǿƻǊǘƘ ǘǊŀǇǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ bŜǧƭŜŎƻƳōŜ /ƻǳǊǘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƻƻŘƭƛŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪΣ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ L Ǝƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ Ψǎƴŀƛƭ ǾŀǊƴƛǎƘΩ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭƛŎŜΦ 
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ƛŀƴƧƛƴƎΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎΣ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ¸ƻǳΣ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ŎŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ς ŀ ǎǘǊƻƴƎ пD ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ōŀǘǎ ς ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ŎƭŀƳōŜǊƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǎǘ Ƙƛƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǎ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΗ 
 
WƻŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ ²ƛǎǘŜǊƛŀ /ƘŀǧŜǊƧŜŜ 

 



 



tƻǊƭƻŎƪ .ŀȅ - ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
 
!ƊŜǊ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǝƴƎ ƻũǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ǘǊŀǇǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀƳƳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ hŦ ǘƘŜ мн ǘǊŀǇǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬƴŘƛƴƎ у ƳƛŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜƳǇǝŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŜŀǊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ όƴƻǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ ŬŜƭŘǿƻǊƪΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǉǳŀƛƴǘ ƭƛǧƭŜ ƘŀƳƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŜƳƛ-ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ǉƻƻƭǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƴŜƳƻƴŜǎΣ ǎƴŀƛƭǎΣ 
ŬǎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ŎǊŀōǎΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ōǳŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ ¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀƅŜǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ 
ǎƴŀƛƭǎ ŜǾƻƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ƴŜȄǘ 
ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎƴŀƛƭ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǝƭƭ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƴŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǎƘŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜǧŜǊΦ 
 
!ƊŜǊ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƘŜŜƪȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ 
ǇŀƛŘ о ǉǳƛŘ ŦƻǊ ŀ CŀƴǘŀΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ōŜŀǘ ƛƴ ŀ 
ŬƎƘǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ƳŜŀƭ ƻŦ Ǌƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎƘƻŎπ
ƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘǎ ƻũ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ƘƻǳǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎΦ 
 
bǳƳŀȅǊ Iŀōƛō ŀƴŘ 9Ŝǎŀ bŀŘŜŜƳ 



.Ǌŀǳƴǘƻƴ .ǳǊǊƻǿǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
 
¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘ ǘŜǎǘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ 
ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ŀǘ .Ǌŀǳƴǘƻƴ .ǳǊǊƻǿǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
bŜȄǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƻŦ мр ƳŜǘǊŜǎ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘŀƭƭȅ ŀǘ н ƳŜǘǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǳƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ нрс ƳŜǘǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎƛǘŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴ ŀōƛƻǝŎ ŦŀŎǘƻǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎŜŎǘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŀŘǊŀǘΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ŘǳƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǎƘǊǳōōŜǊȅΦ  
 
!ƊŜǊ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ bŜǧƭŜπ
ŎƻƳōŜ ŦƻǊ {ǇŀƎƘŜǩ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
{ǇŜŀǊƳŀƴΩǎ Ǌŀƴƪ ǘŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻǊƳǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ƪƴƻŎƪ aŀƴ /ƛǘȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǊŀōŀƻ /ǳǇΦ 
 
9Ŝǎŀ bŀŘŜŜƳ ŀƴŘ {ǳƭŀƛƳŀƴ ¢ŀƘƛǊ 

 



 



bŜǧƭŜŎƻƳōŜ /ƻǳǊǘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
 
¦Ǉƻƴ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜ ŀǘ bŜǧƭŜŎƻƳōŜ ŎƻǳǊǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ фŀƳ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅΣ 
ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ !ƊŜǊ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ bŜǧƭŜŎƻƳōŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘŀũΣ ǿƘƻǎŜ ŜƴǘƘǳπ
ǎƛŀǎƳ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎȅΦ 
 
Iŀǎǎŀƴ ½ŀƘƻƻǊ 
 

aC[ 
 

DŜǊƳŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ нлно 

hƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ но ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ н ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōƻŀǊŘŜŘ ŀƴ !омф ōƻǳƴŘ ŦƻǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ hƴ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƻǳǊ ōŀƎƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {-.ŀƘƴΦ !ƊŜǊ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ YƻƴǎǘŀōƭŜǊǿŀŎƘŜΣ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¦-.ŀƘƴ ǘƻ 9ƴƪƘŜƛƳΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ мр-
ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƘŜ IŜƭŀōŀ ǘƻǿŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ нлл ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƘŜƴ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ 
Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǎŀŦŜƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻũ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ п ƛƴǘƻ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ hƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ aǳǎŜπ
ǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳǎΣ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ŀ ōƭƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻƻƳ ǿŀǎ 
ŀ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŀǎ ŀ ōŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ϵоΦ ¢ƘŜƴΣ 
ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ȊƻƻΣ ōŜŦƻǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƴƪƘŜƛƳΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀȅŜŘ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǾǎΦ DŜǊƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ [ǳƪŀΣ 
ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ млллл ǇƻƛƴǘǎΗ !ǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜƴǘ 
ǘƻ IŜǎǎŜƴ-/ŜƴǘǊŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭΦ hƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ 
ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ CǊŀǳ ²ŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ CǊŀǳ [ƻƎƘƛƴΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ǝƻǘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǘƻǳǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻǾŜǊΦ 
aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ōŀŎƪΣ ŀƊŜǊ ŀ ƳƛǎƘŀǇ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ǉǳŜǳŜ 
ǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎƛƴƎΦ  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ DŜǊƳŀƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DŜǊƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ DŜǊƳŀƴ 
ŦƻƻŘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CǊŀǳ ²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ CǊŀǳ [ƻƎƘƛƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

bƛƪƘƛƭ DƛƭƭƛŀƳ 

 

 



CƻƻŘ ¢ŀǎǝƴƎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ Řŀȅ 

 

IŜƭƭƻΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Řŀȅ 
ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ  

Lƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎΦ .ŜƎƛƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǧŜǊȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ōǊƛƻŎƘŜΣ ŜƴǝŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōƛǘŜΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ƅǳũȅ .ŜƭƎƛŀƴ ǿŀƉŜǎΣ ŘǊƛȊπ
ȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ōŜǊǊƛŜǎΦ 

CǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ǇǊŜǘȊŜƭǎ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎƻƊƴŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ 
ƎƻƭŘŜƴΣ ǎŀƭǘȅ ŎǊǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ ƴŀŎƘƻǎ ŀƴŘ ǎŀƭǎŀ ƻũŜǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŬŜǎǘŀ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ŎŀǇπ
ǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊǳƴŎƘȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ȊŜǎǘȅ ŘƛǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘŜȄπ
ǘǳǊŜǎΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎŀǾƻǳǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎǳǊŜŘ ƳŜŀǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻπ
ōǳǎǘ ƪƛŎƪ ƻŦ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǎŀƭŀƳƛΣ ŜŀŎƘ ōƛǘŜ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǿƛǘƘ ǇƻǇǇŀŘƻƳǎΣ ŀ ŎǊƛǎǇȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴ Lƴπ
Řƛŀƴ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘǊŜŀǘ ƻƊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǳǘƴŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

bŀǝƻƴŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 5ŀȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǳƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅŀǾƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ {ƻ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜǾŜƴǜǳƭ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ aǊǎ ²Ŝƭƭǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 

!ȅŀŀƴ !ƭƛΦ 

 

 



D/Iv b!¢Lhb![ [!bD¦!D9 /hat9¢L¢Lhb нлно 

 

D/IvΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǘƻ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŦƻǳǊ 
¸ŜŀǊ фǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ  Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ D/Iv 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΦ IŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
aŀƘŘƛ IǳǎǎŜƛƴΣ !ŀǊƛō aŀƘƳƻƻŘΣ aŀƴŀǾǾ {ŜǘƘǳǊŀŀƳŀƴ ŀƴŘ Iǳǎǎŀƛƴ ½ŀƳŀƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нΣллл ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ  ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ƻǳǊ ōŜǎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ тŀƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ǳƴǝƭ тǇƳΣ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΣ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ aC[ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇƭƻǳƎƘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ тн ǇǳȊȊƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фΣутр Ǉƻƛƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΥ ŜŀǎȅΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜΦ ¦ǎπ
ƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ŀ ΨCƭŀƎΩ όŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǘǊŀ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ CΣ [Σ !Σ ŀƴŘ DΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ CƭŀƎ ǘƻ 
ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ ΨC[!DōǳƻƴƎƛƻǊƴƻΩΣ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨōǳƻƴƎƛƻǊƴƻΩ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ ΨƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΩ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CƭŀƎ ŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ όŜΦƎΦ aŀƴŘŀǊƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ !Ǌŀπ
ōƛŎύΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎǇƻƪŜƴ όŜΦƎΦ !ƳƘŀǊƛŎύ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŀŘŜ-ǳǇ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ όƭƛƪŜ ΨaƛǎƪǾƛǘΩύΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōƛƴŀǊȅΣ ƭƛǇ-ǊŜŀŘƛƴƎΣ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŬƴƎŜǊ-ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΗ  

hƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘƻƴŜ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ hǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ¢ǳŜǎπ
Řŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǎ ǳǇ 
ǘƻ ст҈ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ пΣрлл ǇƻƛƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ōƻƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅǎΣ ǿŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜŀǊȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ōŜŎŀƳŜ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ .ȅ CǊƛŘŀȅΣ 
ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ мр҈ ǘƻ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŘƻΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ŀǘ рǇƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ƻΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǇǳǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƎǳŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŀȅǎΦ hƴŎŜ ǿŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǿŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƭƛŎƪŜŘ Ψ{ǳōƳƛǘΩ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻΣ ƪƴƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƘƻǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ сп ƻǳǘ ƻŦ тн ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ тΣтнр ǇƻƛƴǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ нсǘƘ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ǿŜŜƪ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻΣ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  

 

¢ŜŀƳ ς ά¢ƻǳƎƘ IŀƴŘǎƻƳŜ !ƴƎŜƭŬǎƘέΥ aŀƘŘƛ IǳǎǎŜƛƴΣ !ŀǊƛō aŀƘƳƻƻŘΣ aŀƴŀǾǾ {ŜǘƘǳǊŀŀƳŀƴΣ Iǳǎǎŀƛƴ 
½ŀƳŀƴ 



5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǊƻƴȊŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ς hŎǘƻōŜǊ нлно - ²ǊƛǧŜƴ ōȅ YǊƛǎƘƴŀ bŀƛǊ [п 
 
¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όмп-нпύ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƘƻōōƛŜǎΣ ƳŜŜǘ ƎƻŀƭǎΣ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǊƻǿ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΣ 5ƻŦ9 Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƛŘǎ ǿƛǘƘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ŜǾŜƴ ƘƻƴŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴǘƻ 
ȅƻǳǊ /±Φ 
 
5ƻŦ9 .ǊƻƴȊŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ о ǎŜŎǝƻƴǎΤ tƘȅǎƛŎŀƭΣ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
όȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƛŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ н Řŀȅǎ ŀƴŘ м ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎΣ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜƴǘǎ ŜǘŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ŀǊŘǳƻǳǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΗ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǇǊƻƳǇǘƭȅ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀƭƭύ ŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛōǳǎŜǎΣ aǊΦwŜŘǎƘŀǿ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ǎŜŀƭŜŘ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ 5ŀȅ м ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƛŎƪŜȅ Iƛƭƭǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ 
ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿǊƻƴƎ ǘǳǊƴǎΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ƻǳǊ 
ǎƛȄ ƘƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛƴƴŜǊ όƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŘŀȅύΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǊŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǇŜƭƭ ƻŦ ǊŀƛƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘǊǳŘƎŜŘ ƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŜ Ƨƻȅ ǿŜ Ǝƻǘ 
ŦǊƻƳ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ƳƛǎŘƛǊŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜŀǊƛƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ŀƭŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ 
ƭƛƴŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦ.ǊŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƛǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǇŀǘƘ ŀǎ ǿŜ ōƛǧŜǊƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 



 



 



{ŎƘƻƻƭǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

 

hƴ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ό{/!ύΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŜǾŜǊ {/! ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎπ

ƎŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŀǊǉǳŜŜ όƻǊ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƛǘΣ άǘƘŜ ōƛƎ ŎƛǊŎǳǎ 

ǘŜƴǘέύΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /I. ϧ /ID 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜƭǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ǘƘŜ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎ tŀŎƪŀƳ όŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘΣ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜǊύ ŀƴŘ IŀƳȊŀ ¸ŀǎǎƛƴ 

όǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎŀƳŜǊŀƳŀƴΣ ¢± ǇǊŜǎŜƴǘŜǊύ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ όƛύ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳƻǊŜ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ όƛƛύ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀũŜŎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ 

άŜŎƻ-ǇƘƻƴŜέΣ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻǾŜǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƘŀǘ άwŜŘǳŎƛƴƎ Cƻǎǎƛƭ CǳŜƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅέ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻƴ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {/! ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ȅŀƴ .ǳǧ - [п 

 

 

 



 



9ƴƎƭƛǎƘ 
 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ōŜŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  aǎ .ǳŎƪƭŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
/ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ../ рлл ²ƻǊŘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǿƛƴ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŦŀƳƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {ŜƴƛƻǊ 5ŜōŀǝƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5Ǌ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ aŀŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜƊΣ aǊ ²ƛƭƪƛƴǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪŜŜƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ [Ŝƴƴȅ IŜƴǊȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wŜǇ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 
 
{ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊ ²ƛƭƪƛƴǎΣ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ aǎ aƛǘŎƘŜƭƭ-.ŀǊƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǎ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
 
W[t 
 
 



aŀǘƘǎ 
 
wƛǘŀƴƎƭŜ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƳŀǘƘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wƛǘŀƴƎƭŜΦ CƻǳǊǘŜŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȅǎϥ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎϥ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŘȅǎǎŜȅΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōǊŜŜȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ǿŜŜƪǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ hǊ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦΦΦ 
 
5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ƻƘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿǊƻƴƎΗ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǘƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŀǧƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ tȅǘƘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ όŜŘǳŎŀǘŜŘύ ƎǳŜǎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ϥƧŀƳōƻǊŜŜΣϥ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǎƘƻǿŘƻǿƴΦ .ŜŦƻǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ōƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊǎΣ ǿŜ 
ōǊƻƪŜ ōǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŬǾŜ ǇŀƎŜǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘŜŀƳǎ 
ƻŦ ŎƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 
ŀƭƻƴŜΦ aŀƴȅ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǳǎǎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜŀǎǘΦ hǳǊ мр ǿŀǊǊƛƻǊǎ ǇŜǊƛƭƻǳǎƭȅ ǘǊŀǾπ
ŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜƎŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ Ƴŀǎπ
ǘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ IŀǾƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǎŘƻƳΣ ǿŜ ǊŜŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ мн ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŜƊ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǳȊȊŜǊΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 
! ƘǳƎŜ ŎǊȅ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ ŜǊǳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘπ
ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀƭƭ-ƴƛƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎǳǊŜΥ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ǎ L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ¸ƻŘŀ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΥ Ϧ5ƻ ƻǊ Řƻ ƴƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǘǊȅΦϦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƴ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿŜ ǎǳǊŜ ŀǎ ƘŜƭƭ ŘƛŘ ǘǊȅΦ YǳƳŀȅƭ ±ŀƴŀǘ ŀƴŘ {ŀǎŀƴ IŀǇǳŀǊŀŎƘŎƘƛ  
 
 



 

 

 

 



aǳǎƛŎ 
 
¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΥ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŀōƭŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦŜǎǝǾŜ ǘƻƴŜΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǊƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǘ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ DƛǊƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ όWƻŜƭ {ƪŀǊƛŀΣ IŀǊƭŜȅ IŀǳΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
tƛǜƛŜƭŘ ŀƴŘ wƘȅǎ WŀƳƛŜǎƻƴύ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ Iƛƭƭ DƛǊƭǎ ŀƴŘ Y9±L .ŀƭŀŀƳ ²ƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
 
/ƘŀƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
hǳǊ ŬǊǎǘ Ƨƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ т bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ DǳƛǘŀǊ 9ƴǎŜƳπ
ōƭŜΣ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ hōƻŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ {ŀȄƻǇƘƻƴŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ {ŜƴƛƻǊ [ƻǿŜǊ {ǘǊƛƴƎ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ {ǘǊƛƴƎ hǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƛƴŘ .ŀƴŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƳŜƴ ¢ƻƳŀǎ ŀƴŘ WƻŜƭ {ƪŀǊƛŀ ǿƘƻ ōƻǘƘ 
ǎŀƴƎ ǎƻƭƻ ƛǘŜƳǎΦ !ƳŜƴ ǎŀƴƎ Ψh Lǎƛǎ ǳƴŘ hǎƛǊƛǎΩ ŦǊƻƳ aƻȊŀǊǘΩǎ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ CƭǳǘŜ ŀƴŘ WƻŜƭ ǎŀƴƎ Ψ±ƻǳŎƘǎŀŦŜΣ 
h [ƻǊŘΩ ŦǊƻƳ IŀƴŘŜƭΩǎ 5ŜǩƴƎŜƴ ¢Ŝ 5ŜǳƳΦ 
 
 



 
Prizegiving 
 
Prize Giving featured two excellent performances by two of our mst senior pupils: Joel Skaria (bass) 
gave a further performance of Handelôs óVouchsafe O Lordô while Caleb Wilton gave a rousing perfor-
mance of Nortonôs Jingo. As always, the ceremony concluded with a hearty rendition of the school song. 
 
The Crucible 

The joint production of The Crucible, in conjunction with the girlsô school, provided a wonderful oppor-
tunity for a young composer to try writing a score of incidental music to support the play. Congratulations 
to Caleb Wilton for an outstanding score, and thank you to those musicians who accompanied the pro-
duction (Dylan Mbichire, Joel Skaria and Thomas Pitfield). 
 
Carols at QEH 
 
We were delighted to be able to continue our connection with Queen Elizabeth Hospital by singing car-
ols there on Tuesday 5 December at the beginning of the festive season. The ten minute bus journey felt 
immeasurably longer due to the enthusiastic singing of some confusing choices of repertoire, including 
Rick Astleyôs Never Gonna Give You Up and Carley Rae Jepsenôs Call Me Maybe. As always, the choir 
sang with true dedication and vigour at the hospital itself and was a real credit to us all. We were also 
very grateful to Mr Palmer for his support in accompanying us. All funds raised went to the University 
Hospitals Birmingham Charity.  
 
Christmas Concert 
More recently, Monday 11 December marked the annual Christmas Concert in conjunction with the girlsô 
school. We were treated to performances by the Intermediate Orchestra, Cello Ensemble, CHB Choir, 
Flute Ensemble, Percussion Ensemble, Clarinet Ensemble, Concert Band, Intermediate Wind Band, 
Saxophone Ensemble and Jazz Ensemble. Particular congratulations to the student-led Swing Band 
who gave an outstanding performance of Stevie Wonderôs Superstition. The programme culminated in a 
performance by the Concert Orchestra, in which, after having had a performance of two movements 
from The Nutcracker,  we were fortunate enough to have our annual visit from Father Christmas during 
Sleigh Ride!  
 
Carol Service 
The schoolôs annual Carol Service took place on Wednesday 20 December with CHB Choir taking on a 
programme of carols and Christmas favourites, including Birmingham-based composer Joubertôs Torch-
es and Vaughan Williamsô This is the Truth. We were treated to solos from Will King, Joel Skaria, Amen 
Tomas, Lemuel Adjei and Sunil Chand. The choir was ably accompanied by Mr Palmer on the organ to-
gether with a brass ensemble joining in for the congregational carols. 
 
Solo Performances 
We are fortunate that we have enough musicians in the school to have regular solo performances in our 
assemblies. This term we have been treated to some wonderful piano solos from Caleb Wilton (Y13), 
Yuehao Zhang (Y9), Akbar Butt (Y10), Arthur Hill (Y10), Josh King (Y9), Oskar Pineau (Y7), Ayaan Lone 
(Y11), Noshua Chau (Y12) and Joel Skaria (Y12). There was also an impressive flute solo by Vansh 
Pradhan (Y13) who played a highly demanding piece by Ian Clarke. Credit must also go to Clement 
Franklin (Y12) and Ben Law (Y10) who both did a fantastic job of the Last Post on the trumpet for our 
Remembrance Assembly. 
 
Pupil Achievements 
Congratulations to the following pupils who successfully attained graded music examinations this term: 
 



{ǇƻǊǘ 

 

wǳƎōȅ мǎǘ ·±Υ 

Lǘϥǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ·± ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŦƻǊƎƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ǘǊƛǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ǘƻ ŦŀŎŜ YƛƴƎϥǎ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾŜŘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ŘŜŦŜŀǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇƻǳǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀ 

ƭƻǎǎ ǘƻ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǊƛǾŀƭǎ Y9 !ǎǘƻƴΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŜǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻƭŘ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŀƭƭΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƭƻǎǘ ƘƻǇŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘǳƳΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ϦCǊƛŘŀȅ 

bƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƛƎƘǘǎϦ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ wC/Φ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊǎƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜ 

ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƭƻǎŜΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ ¸ŜǘΣ ƛƴ ǘǊǳŜ ŎƛƴŜƳŀǝŎ 

ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘƻƎǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛǘΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǘǊǳŜ 

ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘŀƎŜΦ !ƴŘ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘΦ {ǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŀǿ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅΦ ²ƛǘƘ ōƻǘƘ ǿƛƴƎŜǊǎ 

/ƘǳŘŜ bŘƻȊƛ ŀƴŘ .Ŝƴƴȅ ¢ƘŀǾŀǎŜƪŀǊŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ wC/Σ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŘƻƳƛπ

ƴŀƴǘ ǊǳƎōȅ ǘƘŀǘ ŜƭǳŘŜŘ ǳǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  hǳǊ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƴƻǘŀōƭȅΣ IŜƴǊȅ CŜŜƴŜȅ 

ŀƴŘ !ŀƪŀǎƘ DƘƻǎƘΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǎŎƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘϥǎ ǊƻŀǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ±ƛŎŜ-/ŀǇǘŀƛƴ ¢ƻƳƳȅ CŀƪŜȅŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛƎ 

ƘƛǧŜǊǎ ƭƛƪŜ WŀŎƪ IƻƎŀƴΣ ǿƘƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ǎǘŀƳƛƴŀΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ [ǳƪŀǎ aȅƪƘƴŜƴƪƻ 

ƭŜƊ ƭƛǘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

tǊŀǎŀƴƴŀ {ƛǾŀƪǳƳŀǊΣ ¢ƻƳ 5ŀƛƴǘȅ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ IƻƭƭŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǳǊ ƭƛƴŜƻǳǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻƴ ǎƻƳŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƳƛƭŜ [ƻƴŜ-9ōǊŀƘƛƳ ǿƛǘƘ ōƻƴŜ-

ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ¢ƻƳ LǎŀŀŎ ǎŀǿ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƳŀǘŎƘΦ !ǊǘƘǳǊ .ǊŜŀƪǿŜƭƭ ǎǿƛƊƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ 

ƭƛƴŜ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘƛŘƴϥǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ŜƛǘƘŜǊΤ aŀƭŀŎƘƛ tƻǿŜƭƭΣ WŀƳŜǎ CǳƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘȅ 

.ŀƛƧǳ ǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ {Ŝƴŀƴ .Ǌƻǎƴŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ Ƙƛǎ мǎǘ ·± ŘŜπ

ōǳǘΦ aŀǧƘŜǿ 5ŀƛƴǘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŬƎƘǘ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƘŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘ Ŧƻƻǘ ƻŦ Ƴŀƴ-ƻŦ-ǘƘŜ-ƳŀǘŎƘ IŀƳƛǎƘ aŎDƘŜŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳǎ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ол-мн ǿƛƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ƎǊƛƴŘƛƴƎ Ƙŀƭǘ ŀƎŀƛƴǎǘ CƛǾŜ ²ŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎƻǳƴŘƭȅ ōŜŀǘπ

Ŝƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƪƴƻŎƪŜŘΣ ǿŜ ǎƭƻǿƭȅ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǎǇǊŜŜ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƛƴƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜǎŜ ƘƻƭŘ ƴƻ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜ ǿŜ ƭƻǾŜ ŘŜŀǊƭȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊ .ǳǊƎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

 

!Řƴŀƴ IǳǎŀȅƴΣ ¸ŜŀǊ мо 

 



 

 

 

wǳƎōȅ нƴŘ ·±Υ 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭƻǎǎ ǘƻ {ƻƭƛƘǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ǎǘǊŜŀƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ōƻǳƴŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ tǊƛƴŎŜπ

ǘƘƻǊǇŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ όǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ мǎǘ ǘŜŀƳǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŜŘƎŜύΦ 

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜŀƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ рр-л ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ !ǎǘƻƴΣ ŀ мл-мл ŘǊŀǿ ǘƻ CƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƎŀƛƴǎ IŀōŜǊŘŀǎƘŜǊΩǎ .ƻȅǎΦ 

{Ƙƻǳǘƻǳǘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǇƭŀȅŜǊǎ {Ŝƴŀƴ .ǊƻǎƴŀƴΣ Dƛŀƴ YƘŜǊŀΣ 5ŀƴƛŜƭ YƛǇǇŀȄ ŀƴŘ Iŀǎǎŀƴ {ƻƻƴǎŀǊŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻũ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘ 

ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΦ 

wǳƎōȅ ¦мрΥ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦мрΩǎ ǊǳƎōȅ ǎŜŀǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ aǊ bƻǊǘƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 

ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ¦мпǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ aǊ .ǳǊƎŜǊǎΩ ǊǳƎōȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǿƘƻ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ǿƻǳƭŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ мн҈ ǿƛƴ ǊŀǘŜ όн ŦǊƻƳ мсύ ƻŦ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀũŜǊΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ мл ǇƭŀȅŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻǎǘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 



²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ оо-л ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǿŜŀƪŜƴŜŘ {ƻƭƛƘǳƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ . ǘŜŀƳΣ ŀ ǿƛƴ ƛǎ ŀ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜŀπ

ǎƻƴŜŘ ǿƛǘƘ IŀǎǎŀƴΩǎ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƪƛŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘǎΣ ǎŎƻǊƛƴƎ п ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ рΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜΩŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜ ƘƛƳ ƪƛŎƪ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƪƛŎƪ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘΩǾŜ ǘŀƪŜƴ 5ŀǿǳŘΩǎ ŘŀŘΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ άōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ƭƛǧƭŜ 

ǎǝŎƪ ƭŜƎǎέΦ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎǳǇ ŀŎǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀ ōƛǧŜǊ ƭƻǎǎ ǘƻ ŀ ǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ 

ǎƛŘŜΦ aƻǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƻƪȅ hŎǘƻōŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŎŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ст-р ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ wC/ ŀƴŘ пф-мр ƭƻǎǎ ŀǘ [ƛŎƘŬŜƭŘΣ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ф ǎŜƭǾŜǎ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ƛƴΦ 

 

.ǳǘ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ н ǿƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜΦ ! ƳŜǎǎȅ мт-мн ǿƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ 

tǊƛƴŎŜ IŜƴǊȅΩǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ !ǎƘǘƻƴ ŀƴŘ LǎŀƳΩǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ΨōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƛǘŎƘΩΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǧŜǊƛƴƎ ǘŀŎƪƭŜǎΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŎǊǳƳƳŀƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƻƪŜǊ 5ŀǿǳŘ Iǳǎŀȅƴ ǎŀǿ ǳǎ ǿƛƴ ŀƭƭ-ōǳǘ-ƻƴŜ ǎŎǊǳƳ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪǎϥ ōǳǧŜǊŬƴƎŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ǳƎƭȅ 

ǎŎƻǊŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀƳΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ н-ǘǊƛŜǎ-ŀ-ǇƛŜŎŜ ƭƻǎƛƴƎ ŀũŀƛǊ ǘƻ CƛǾŜ ²ŀȅǎ ƛƴ ǎǳōȊŜǊƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀ ŬŜǊŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴŀǳƭ Ǉǳǘ ǳǎ р-л ǳǇΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊǳƳ-ƘŀƭŦ aǳŀǿƛȅŀƘ !ōŘƛΦ {ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ǎŀǿ ǳǎ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ŀƘŜŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ǘǿƛŎŜΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ мп-р ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ CƛǾŜ ²ŀȅǎΦ ! ƳƻƴǎǘǊƻǳǎ м-ƻƴ-м ǘŀŎƪƭŜ ōȅ 

wŀŜŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ CƛǾŜ ²ŀȅǎΩ Ǝƛŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ у ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŀŜŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǘǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŜƴŘŜŘ мп-млΣ ōǳǘ ǎƘƻǿŜŘ 

Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜΩŘ ŎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ǘƘǊŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ƭƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¢ƻǳǊƴŀπ

ƳŜƴǘΦ 

 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ нн-мф ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ Y9 {ǘǊŀǜƻǊŘ Ƙŀǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлноΦ !ƎŀƛƴΣ ƴƻǘ 

ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎŀƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !ǎƘǘƻƴ ŀƴŘ IŀǎǎŀƴΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŬŜƭŘ ƪƛŎƪ Ǉŀǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ IŀŘƛ ǎŀǿ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

 

²ƛǘƘ о ǿƛƴǎ ŀƴŘ т ƭƻǎǎŜǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǝƭ WǳƴƛƻǊ ¢ƻǳǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳƻǊŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƎŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ .ǳǊƎŜǎǎ ŀƴŘ aǊ YŜƴǿƻǊǘƘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜǧŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ нлнпΦ 

 

[ŜƳǳŜƭ !ŘƧŜƛΣ ¸ŜŀǊ мл 

 



 

 

 

 


