
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

L ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ 
ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ  L ƻƊŜƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀƴȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ŎƭǳōǎΣ ǎƻŎƛŜπ
ǝŜǎΣ ŘǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ōǊƻŀŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŘŜŜǇΦ  ¢Ǌǳƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ 
ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇƭǳƎƎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ŎƭǳōΦ 

L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴȅΦ  {ŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƘǳƎŜ ŘƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ Ǌǳōǎ ƻũ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ς ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ L Ǝƻ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǘŀũ 
ƭŜŀǾŜǊǎΥ aǊ .ǊǳǘŜƴΣ aǊ bƻǊǘƻƴΣ aǊ wŜŜǎΣ aǎ .ǳŎƪƭŜȅΣ aǊ .ǊŜŀǊΣ aǊ 5ŜƳŜƭƭΣ aǊ YŜƴǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ aǊ !ȊŀƳ 
ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ор ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aǊ 
.ǊǳǘŜƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άŘŀƴƎŜǊ ǎǇƻǊǘǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻǊ ǎƪƛƛƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻŀŎƘŜŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΣ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ όŜǾŜƴ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ Řǳōƛƻǳǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎύΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƳǇƭŜǊ ǿŀȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘŀƴ ƘŜ ƛǎ ōƻǘƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ƘƛƳΗ  L ǿƛƭƭ ŀŘŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aǊ .ǊǳǘŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŜπ
ǇŀǊǘǳǊŜ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǘŀƛƴ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀƴƛƴƎǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǘŀƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǇǝƳƛǎƳ ŀƴŘ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘΦ 

 
 



¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Ƨŀƴπ
ƎƭƛƴƎ ƻŦ ƴŜǊǾŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǊŜƭƛŜǾŜŘΣ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄπ
ŀƳΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ 
ƭǳŎƪΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴȅǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ƻƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛǘŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŜŜǎύΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀŘǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ /ŀƳǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŘȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ϻоΦсƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻпΦрƳΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ϻфллY ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƛƊ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŜŀƴƴŜ .ŜŎƪŜǧ ƻƴ 
ƭΦōŜŎƪŜǧϪŎŀƳǇƘƛƭƭōƻȅǎΦōƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ϧ ŘǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ [95 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƻǿŜǊ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ς L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎǘŀũύ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ WǳƭȅΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀǳƴǝƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
¸ŜŀǊ мм ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ tŀǊŜƴǘǎ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇπ
ƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ  ̧ƻǳǊ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎΦ  ̧ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

{ƻ L ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  L 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ 

²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
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Lǘ ƛǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ς ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƙƻǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘΧƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜΣ ŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǎǳƳƳŜǊΩ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ƳƛǎƴƻƳŜǊΦ   

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ  Lƴ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΦ  YƛƴƎ 9Řπ
ǿŀǊŘ ±L /ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 9Ŝǎŀ [ŀǝũ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ǿƻƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ !Ŧƴŀƴ aǳπ
ƘŀƳƳŀŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мл ǿƻƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ŘŜōŀǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 9{¦ aŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ ф ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ YŜȅ 
{ǘŀƎŜ о 5ŜōŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ [ƻǊŘǎǿƻƻŘ DƛǊƭǎΣ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ DƛǊƭǎ ŀƴŘ Y9{ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ ƳǳƎƎȅ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜƴΦ  hǳǊ ōƻȅǎ ŘƛŘ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜōŀǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΦ 

Lƴ ǎŀŘŘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ aǎ .ǳŎƪƭŜȅ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎΦ  {ƛŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмт 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǾƛǾŀŎƛǘȅ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇǊƻǇπ
ŜǊΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘŀũ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ aǊǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ƛŎƪƴŀƭƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ōƻǘƘ /ŀƳǇ 
Iƛƭƭ DƛǊƭǎ ŀƴŘ CƛǾŜ ²ŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΦ 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



¸ŜŀǊ т ¢ǊƛǇ ǘƻ tŀǊƛǎ 
 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ нлǘƘ aŀȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜŘ ¸ŜŀǊ т ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƘŀŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǊ ŀǘ рŀƳΦ !ǊǊƛǾπ
ƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ о ƻΩŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘΣ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎύΦ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƻŦ ŀǘ сǇƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜπ
ƭŀȄƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ tŀǊƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊǳƭȅ ōŜƎŀƴΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƘƻǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀƳƻǳǎ Ŏƛǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎΦ [ŜŀǾƛƴƎ ŀǘ уŀƳΣ 
ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ фŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ /ŀǘŀŎƻƳōǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǘŀŎƻƳōǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǎǎǳŀǊƛŜǎ ƛƴ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΗ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ όŀƴŘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΗύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ όƴƻǘ ŀƴȅƳƻǊŜύ 
ǘƘŜ  aƻƴǘǇŀǊƴŀǎǎŜ ¢ƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ tŀǊƛǎƛŀƴ {ƪȅǎŎǊŀǇŜǊ ǿƛǘƘ рр ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΗ ¢ƘŜ 
ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōƻŀǘ ŎǊǳƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōǊƛŜƅȅ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ όǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǘ тǇƳύ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ōŜŘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ [hbD ²![YΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎπ
Ŝǎ ŦŀƳƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ōƛƎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ н ƘƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǿŀǎƴΩǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜΗ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ōƛƎƎŜǎǘ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǇΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎΣ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΗ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ōƻȅǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΣ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ !ǎǘŜǊƛȄ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪΗ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ млŀƳ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦǳƴΣ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǊƻƭƭŜǊπ
ŎƻŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƻƭŜŘ ǘƘŜƳ 
ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƻǇǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŜǎǎ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ǊƛŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ŘƛŘΣ ŀǘ 
рΦолǇƳ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ǊŜƎǊƻǳǇ ŀǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀǘ уŀƳ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǘƻ /ŀǊƭƛǎƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ŦŜǊǊȅ ŀǘ нǇƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 
5ƻǾŜǊΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ  !ǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ƻǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ пƘǊ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǉǳƛǘŜ ǝǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƻǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 
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¸ŜŀǊ ф-мм CǊŜƴŎƘ ¢ǊƛǇ ǘƻ wƻǳŜƴ 
 
¢ƘŜ нлнп wƻǳŜƴκ5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ р-ȅŜŀǊ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5-мфΦ {ƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊ фΣ ȅŜŀǊ млΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǿ ƭǳŎƪȅ 
ȅŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΦ 
 
 
!ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀǘ сΥпр ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǳǎ Ƙƻǎπ
ǘŀƎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǘǳƴƴŜƭ τ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƘƻǳǊΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊǝ ŘƻǳōƭŜ-ŘŜŎƪŜǊ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǿŜŀǝƴƎΦ !ƊŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊ-Ŏƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǎƳƻƻǘƘ-ǎŀƛƭƛƴƎΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ тǇƳ 
ƭƻŎŀƭ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜϥŘ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ р ŘŀȅǎΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊŀǿ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ǝƻǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎŀǊ ǊƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 5ƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƛǎƛƴŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƭŜŜǇ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ όƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ wƻǳŜƴύ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ τ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wƻǳŜƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ 
[Ŝ DǊƻǎ IƻǊƭƻƎŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻȅǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ǇǊŀǿƴǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ǳǎ ƭƛƪŜ ƅȅ ǎǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ 
ǎƘƻǿŜǊǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǳǊ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴ ǿŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ƛƴΥ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
CǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǳŜƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ǘŀƭƭ ƎƻǘƘƛŎ ǎǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻƻŦǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿŀƭƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŬƎǳǊŜǎΣ 
ŀƭƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŦŜŜƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ŦƻƻŘ ǘŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜǘΣ ǎƭƛƳȅ ƻȅǎǘŜǊǎΦ bŜȄǘ ǳǇ 
ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ CǊŜƴŎƘ ŀǊǝǎǘ /ƭŀǳŘŜ aƻƴŜǘϥǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ DƛǾŜǊƴȅΦ aƻƴŜǘ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƛƎƘǘ 
ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŦƻƴŘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ŘŜŎŜƴǘ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ 
 
5ŀȅ о ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ IƻƴƅŜǳǊ όŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŀƛƴǘ {ŜǾŜǊ ǎƘƻǇπ
ǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ {ŜǾŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƅŜǳǊ ōŜŀŎƘΦ 
!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ōŜŀŎƘŜǎ ƎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƻƭƛŘΦ уκмлΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ōŜπ
ƛƴƎ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ϦDƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ȊƻƴŜϦΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ƻǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ ŎǊŀōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ {ŜǾŜǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ LƳŀƎƛƴŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛπ
ƭŜǘΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ рл ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ōŀƴƎ-ƻƴΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ōƻǿƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎƴϥǘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƭƭǊƛƴƎ ǇǳƴŎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎŀŘŜΣ 
ǎǘŜŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ŜǳǊƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ hǳǊ ōƻǿƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΥ ƴƻ ōǳƳǇŜǊǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŀƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǊŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ тΥмр ƳŜŜǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅ hƭƭƛŜ ²ŀǘƪƛƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƎŀƛƴΦ   



5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΦ 9ǾŜǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘϥǎ ŘǊŜŀƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿŀǎƴϥǘ ǘƻ ǎŜŜ aƛŎƪŜȅ aƻǳǎŜ ŀƴŘ aƻŀƴŀΣ ōǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǳǊŜ ŘƛŘƴϥǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ 9ǾŜƴ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƛŘŜǎ 
όIȅǇŜǊǎǇŀŎŜΣ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ¢ƻǿŜǊΣ ŀƴŘ CƭƛƎƘǘ CƻǊŎŜύΣ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊπ
Ŝƴǘƭȅ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪ ŦƻǊ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ ǊƛŘŜǎΦ !ǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǎƴŜȅ tŀǊŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƻ 
ǿƻǊŘ ƻŦ ŀ ƭƛŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ƳǳǎƛŎΣ ōǊƛƎƘǘ Ŏƻƭπ
ƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜ Ϧ/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅϦΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ǝƳŜǎ ŘƛŜŘ ŘƻǿƴΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƛŘŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ǝƳŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅΦ aŀƴȅ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōǳƎƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 
ǎǘƻƳŀŎƘǎΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜǳǊƻǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŦƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎ ŦŀŎŜΦ 
 
 
hƴ Řŀȅ рΣ ǿŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ CǊŀƴŎŜΣ ǿŀǾƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƭŜŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ϦƘƻƭŘ ƛǘ ƛƴϦΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾŜŘ ŜǾŜǊ-ŘƛŶŎǳƭǘΣ 
ōǳǘ ŀƊŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊ-ŜƳǇǘȅ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǿƛǘƘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǘǳƴƴŜƭΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƎƘ ǳǇ ƳƻǊŜ ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŀǊŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƘƻƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 
 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ aǊΦ wŜƴŀǳƭǘ ŀƴŘ aƳŜΦ .ŀƭƪƘŀƳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀƊŜǊ ǳǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΦ 
 
 
[ŜƳǳŜƭ !ŘƧŜƛ - мл9 

 
 



aǳǎƛŎ 
 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ƛƴ aǳǎƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ DƛǊƭǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǎƻƴƎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ну ǇǳǇƛƭǎ ǎƛǩƴƎ 
ƎǊŀŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ǳƎǎȅ 
aŀƭƻƴŜΣ Ǉǳǘ ƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ DƛǊƭǎΣ ǿƛǘƘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ aǊ 5ƻǿƭƛƴƎΣ aǎ DŀǊπ
ǾŜȅΣ aǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭΣ aǊ tŀƭƳŜǊΣ aǊǎ tƘƛƭǇƻǧ ŀƴŘ aƛǎǎ ¢ƻƻƎƻƻŘΦ  
 
{ŜƴƛƻǊ /ƻƴŎŜǊǘ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴŎŜǊǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ол !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ мо ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ /I. /ƘƻƛǊΣ /ƭŀǊƛƴŜǘ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘΣ /ƻƴŎŜǊǘ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ 
CƭǳǘŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ǘǊƛƴƎ 9ƴǎŜƳōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭ-ƭŜŘ 
{ǿƛƴƎ .ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ΨǎǳǊǇǊƛǎŜΩ 
ƛǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мо ƭŜŀǾŜǊǎΣ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƛƴƎ 9ƭǘƻƴ 
WƻƘƴΩǎ Ψ5ƻƴΩǘ Dƻ .ǊŜŀƪƛƴƎ aȅ IŜŀǊǘΩ - ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦΦΦ 
 
{ǳƳƳŜǊ {ƻƛǊŜŜ 
hǳǊ Ŭƴŀƭ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƻƛǊŜŜΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ му WǳƴŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ DǳƛǘŀǊ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ CƭǳǘŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ IƻǊƴ vǳŀǊǘŜǘΣ LƴǘŜǊƳŜπ
ŘƛŀǘŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ²ƛƴŘ .ŀƴŘΣ hōƻŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ {ǘǊƛƴƎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƛƴŘ .ŀƴŘΦ  
 
9ǾŜƴǎƻƴƎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
/ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎΩ /ƘƻƛǊ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŜǾŜƴǎƻƴƎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ !ƭǿŀȅ ŀƴŘ ²ŜŜƭƪŜǎΩ {ƘƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ς ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŦŜƳŀƭŜ ŎƭŜǊπ
Ǝȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ŀ Ŏŀπ
ǘƘŜŘǊŀƭΦ tǳǇƛƭǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ς ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ ƳƻǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘ - ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ƛƳƻǘƘȅ bƻƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ 
9ȄŜǘŜǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 
 

CHB Choir after choral       

evensong at  Exeter Cathedral 



Pupil Achievements 
 
Congratulations to the following pupils who successfully attained graded music examinations: 
 
 

¢Ǌƛǎǘŀƴ .ƛǎƘƻǇ-tŀǊƪ т9 ¢/[ CǊŜƴŎƘ ƘƻǊƴ DǊŀŘŜ о aŜǊƛǘ 

[Ŝƻ /ŀǎǝƭƭƻ тI !.w{a ±ƛƻƭŀ DǊŀŘŜ п   

tǊƛǘƘǾƛǊŀƧ DƘƻǎƘ тI ¢/[ {ŀȄƻǇƘƻƴŜ DǊŀŘŜ м aŜǊƛǘ 

IŜƴǊȅ IǳƎƘŜǎ т/ ¢/[ DǳƛǘŀǊ DǊŀŘŜ м   

!ƛŘŜƴ [ŀ т. ¢/[ DǳƛǘŀǊ DǊŀŘŜ м   

½ƛƧƛŀƴ ½ƘŀƴƎ т9 ¢/[ DǳƛǘŀǊ DǊŀŘŜ м aŜǊƛǘ 

.ŀǎǝŀƴ )ōŜǊƎ уI !.w{a {ƛƴƎƛƴƎ DǊŀŘŜ п aŜǊƛǘ 

.ŀǊȅŀƭŀƛ .ŀƴƎŀǎƘ уI ¢/[ DǳƛǘŀǊ DǊŀŘŜ о   

WŀŎƻō IŀƴǊŀǧȅ у9 ¢/[ /ƭŀǊƛƴŜǘ DǊŀŘŜ о   

YƘǳǎƘŀƭ Wŀƛƴ у9 ¢/[ ±ƛƻƭƛƴ DǊŀŘŜ м 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

wƻƘŀƴ YƻƛǊƛ у/ ¢/[ DǳƛǘŀǊ DǊŀŘŜ м aŜǊƛǘ 

WƻǎƘǳŀ aƻŜȅ уI !.w{a ±ƛƻƭƛƴ DǊŀŘŜ н aŜǊƛǘ 

{Ƙŀǿƴ {Ŝƴ уI !.w{a {ƛƴƎƛƴƎ DǊŀŘŜ п aŜǊƛǘ 

YŀǳǎƘŀƭȅŀ {ŜƴŀǊŀǘƘ уI !.w{a CƭǳǘŜ DǊŀŘŜ м   

bƛŎƻƭŀǎ IƻǘȊŜƭ 9ǎŎŀǊŘƻ ф9 !.w{a ¢ƘŜƻǊȅ DǊŀŘŜ р aŜǊƛǘ 

WƻǎƘ YƛƴƎ фY !.w{a tƛŀƴƻ DǊŀŘŜ у 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

LŀƳ [ŀƳ фY ¢/[ .ŀǊƛǘƻƴŜ ƘƻǊƴ DǊŀŘŜ о 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

aŀƴŀǾǾ {ŜǘƘǳǊŀŀƳŀƴ ф9 ¢/[ DǳƛǘŀǊ DǊŀŘŜ о   

¸ǳǎǳŦ {ǳƭǘŀƴ-vǳǊŀȅǎƘƛ фY !.w{a ¢ƘŜƻǊȅ DǊŀŘŜ р 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

·ǳ ²ŀƴƎ фI !.w{a ±ƛƻƭƛƴ DǊŀŘŜ н 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

[ŜƳǳŜƭ !ŘƧŜƛ мл9 ¢/[ {ƛƴƎƛƴƎ DǊŀŘŜ с aŜǊƛǘ 

aǳǎǘƘŀŦŀ !ƘƳŜŘ млY ¢/[ wϧt .ŀǎǎ ƎǳƛǘŀǊ DǊŀŘŜ с   

¸ƛŎƘŜƴƎ Iǳ млY !.w{a ±ƛƻƭƛƴ DǊŀŘŜ т aŜǊƛǘ 

{ŀǘƘȅŀ ±ŀƛŘȅŀƴŀǘƘŀƴ мл/ !.w{a CƭǳǘŜ DǊŀŘŜ р   

½ŀȅŀƴ YƘŀƴ [о ¢/[ {ƛƴƎƛƴƎ DǊŀŘŜ т   

IŀǊǾŜȅ aǳǊǊŀȅ [о ¢/[ ¢ǊǳƳǇŜǘ DǊŀŘŜ с   

YǳƳŀȅƭ ±ŀƴŀǘ [р ¢/[ {ƛƴƎƛƴƎ DǊŀŘŜ т   

±ŀƴǎƘ tǊŀŘƘŀƴ ¦м ¢/[ CƭǳǘŜ DǊŀŘŜ у aŜǊƛǘ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ƛƭƭ YƛƴƎ όт.ύ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ w{/a όwƻȅŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ aǳǎƛŎύ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ΨŎƻƳƳŜƴŘŜŘΩ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ [ƛŎƘŬŜƭŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ ±ƛǾŜƪ DƻƘŜƭ όмм/ύ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴ {ȅƳǇƘƻƴȅ Iŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŀōƭŀ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀƴŘ YǳƳŀȅƭ ±ŀƴŀǘ ό[рύ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦Y ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ /ƘƻǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ - L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎ-ŬƭƭŜŘ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  
 
WƻǎƘ ²ŀǧŜǊǎ 
IŜŀŘ ƻŦ aǳǎƛŎ 



¸ŜŀǊ мо .ƛƻƭƻƎȅ /{L 5ŀȅ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜ ƴƻǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ǇƛŜŎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƭǳŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴƻǳŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !-[ŜǾŜƭ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳŎƪƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ .о ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ƳǳǊŘŜǊ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ 
нллтΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ όƴƻǿ ŦƻǊŜƴǎƛŎύ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀŘŜ 
ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ƻǊ ƭƻǎŜ ǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ олΣллл Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǿƛǎŜƭȅΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǘ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ L ǘƻƻƪ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ŀƭƭ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŦŀƳƻǳǎ  
ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƭƛƪŜ IƻƭƳŜǎΣ /ƻƭǳƳōƻ ŀƴŘ CƭŜƳƛƴƎΦ  
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - ǘǿƻ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎΩ ƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛōƛǎΣ ǘǿƻ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 5b! ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΣ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŘŜƭŜπ
ƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƻƴ ŀƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 9ǾŜƴ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƅŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŀōōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ - ŀƭƭ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀō       
ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎ - ǘƘŜ ŘŜŀŘ ōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ōƭƻƻŘȅ ƘŀƴŘǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎȅ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ - ƻǳǊ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜǎ ŀǎ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ L ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻǳǊ ƳƻŎƪ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭ ōƭƻŎƪ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ όƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎύ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ōƛƻƭƻƎȅ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŬǊƳ ƎǊŀǎǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ǇƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƭƻǎŜ ǳǎ ǇƻƛƴǘǎΗ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ с ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ - ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎΦ  
 
{ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳǎŀπ
ōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀ ŦŀǊ ŦŀǎǘŜǊ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ŀƎƎƭǳǝƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ !.h 
ōƭƻƻŘ ƎǊƻǳǇǎΗ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ . ŀƴǝƎŜƴǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǿŜ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ нллл 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛǎƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 5b! ǊŜǎǳƭǘǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ƅŀǿ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ 
ŀǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ŘƻƎƎŜŘƭȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴπ
ǎǿŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀ ǇǊƛƳŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ут҈ ǎǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘΦ Wǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜΦ  

 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ - ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ 



ƘŀŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ ōƛƻƭƻƎȅΦ hǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜǎ - ŀƴŘ 

ǎǇŜŜŘ - ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘΣ ōǳǘ ŀƴȅ ŘƛǎǎŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŀƴπ

ǎǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǎƘƻǳǝƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ 

ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴΦ .ǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƻǳǊ άǎƭƻǿ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜέ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Ǉŀȅπ

ƛƴƎ ƻũΦ .ǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǉǳƛǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƘŀŘ ǇŀƛŘ 

ƻũ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊŀƭƭ - 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /{L Řŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ - ōŜŀǝƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘŜ нлно ŎƻƘƻǊǘ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ Iƛƭƭ 

.ƻȅǎΗ ¢ƘŜ ŎŀǘƘŀǊǎƛǎ ŦŜƭǘ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ 

Řƻ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǘŜƴǘ - ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ - ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ !ƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ƳŜŘŀƭǎΣ ƭƻƭƭƛǇƻǇǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƊΦ 

²ƛǎǘŜǊƛŀ /ƘŀǘǘŜǊƧŜŜ - ¦м 

 



!Ǌǘ bŜǿǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ 

¸ŜŀǊ уΩǎΥ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊƴŜǊ .ǊƻǘƘŜǊ {ǘǳŘƛƻ ¢ƻǳǊ ς ¢ƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻǎ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀ ΨtǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ !ȊƪŀōŀƴΩ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻǳǊΦ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƭŜǎǎƻƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎŀǊƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŘǊŀƎƻƴΗ !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ фΥ !Ǌǝǎǘ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭƛ 

hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ D/{9 !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭƛ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƳǳǊŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  



¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мн !Ǌǝǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊƻƴƎŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƘŀƳƳŜŘΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мл ŀƴŘ мн ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭƛ ŀǘ Ƙƛǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀǊǘ ǎǘǳŘƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊƻƴƎŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ vǳŜŜƴǎōǊƛŘƎŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƛƴǎΣ ōƛǊŘǎΣ ƪƛǘŜǎΣ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀǊƎŜ Ŏǳǘ ǎǘŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ŦŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŬƴƛǎƘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ōŀƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘΦ ¢ƘŜ ōŀƴπ
ƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ǊƛǇǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ мл w{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƘŀƪǝǾŜŘŀƴǘŀ aŀƴƻǊΣ ƴŜŀǊ ²ŀǜƻǊŘΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
IƛƴŘǳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀƴƻǊΩǎ ƭƻǾŜƭȅ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ƻȄŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƘƛƳǎŀ ŘŀƛǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ aŀƴƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀǊŀǝ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ LƴŘƛŀƴ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻƻŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

! [ŜǾŜƭ w{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ǳŘŘƘƛǎǘ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƭȅΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊƛǊŀǘπ
ƴŀ hǊŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ǘƘŜ YŀŘŀƳǇŀ aŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  

W{C 

 



D/{9 DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀǊŘƛƴƎ aƛƭƭ ±ŀƭƭŜȅ 

 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ aŀȅΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ D/{9 DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀǊŘƛƴƎ aƛƭƭ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ wƛǾŜǊǎ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

 

!ǘ лфΦмр ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ǘŎƘŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳŀǇ ǎƪƛƭƭǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΣ 

ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴƎ aƛƭƭ ±ŀƭƭŜȅΦ 

 
¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛǘŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ŀ нл-ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪΣ ǿƘŜǊŜ aǊ .ǳǘŎƘŜǊ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hǳǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΣ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ р ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǉǳƛŎƪ ǇŀŎŜ ŀƴŘ όǊŜƭŀǝǾŜύ ŜŀǎŜΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

!ƭƭ ǘƘƛǎ άŦǳƴέ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴǎΦ L ƘƻǇŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 

ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aǊ .ǳǘŎƘŜǊΣ aǊ .ǊŜŀǊΣ aƛǎǎ aŀǊǎǘƻƴ ŀƴŘ aǊ /ƻȄΦ 

 

!ȅŀŀƴ !ƭƛ - млI 
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5ŜǎǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ 5ŀȅ м 

²ƛǘƘ ŀ ƳƛŘ-ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ǿƛǘŎƘƛƴƎ ƘƻǳǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭΣ ƻǳǊ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŎƻƘƻǊǘ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎŀǇŀōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘΦ  ²ƛǘƘ ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎ 
ȅŀǿƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇƻǊŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ  .ǳƻȅŜŘ ōȅ ŀ ƎƭƻǊƛπ
ƻǳǎƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ƻǾŜǊ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǊƛǎŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŀǿƴΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ¸ǇǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ .ǊŀƴŘƘƻŜƪ bŜǿ 
/ŜƳŜǘŜǊȅ bǳƳōŜǊ оΦ  ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ммл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘΦ 

²ƛǘƘ aǊ .ǳƭƭƻŎƘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ пнƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ŘǳǘȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪōƻƻƪǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǝƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ bƻŜƭ /ƘŀǾŀǎǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘƻǳōƭŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  tŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {ŜŎƻƴŘ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  .ǳŎƘŀƴŀƴΣ /ƻǊǇƻǊŀƭ 9ǊƴŜǎǘ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ {ŀǇǇŜǊ WƻƘƴ !ǊǘƘǳǊ wŜƴƴƛŜ 5ǳǊƴŜƭƭΦ  ¢ƘǊŜŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ ǇƭŀǉǳŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ aǊ /ŀǧŜǊƳƻƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ   

²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻŦ [ƛƧǎǎŜƴǘƘƻŜƪ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ млΣллл ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳǊπ
ƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ /ŀǎǳŀƭǘȅ /ƭŜŀǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜƳȅ {ƛŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŝŀǎǘ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƻŀǎǘΣ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƻǾŜǊ оллΣллл ǿƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ {ŀƭƛŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊŜΦ  .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘΣ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴΣ bǳǊǎŜ bŜƭƭƛŜ {ǇƛƴŘƭŜǊΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ōȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ŀǘ .ǊŀƴŘƘƻŜƪΣ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ƛƴ мфмт ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ϧ[ŀǎǘ tƻǎǘϦ ǿŀǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ DŜƴŜǊŀƭ IǳōŜǊǘ DƻǳƎƘΣ IŜŀŘ ƻŦ CƛƊƘ 
!ǊƳȅΣ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭǎΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
млл ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ ǎƻ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ IƻƻƎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴƛƴ wƻŀŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŜŀǎǘŜǊƴ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  IŜǊŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ IƻƻƎŜ /ǊŀǘŜǊ aǳǎŜπ
ǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ рΣллл ǎƻǳƭǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǊƛŀƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛǇǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ōŜŘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ 
ƻŦ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ   

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŀǘ 9ǎǎŜȄ CŀǊƳ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻŜƳ Lƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘ 
ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ǇƻǇǇƛŜǎ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜȊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭπ
ŜƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ǘǊŀŶŎ ƻŦ [ƛƭƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ  ǿŀǊƳƭȅ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻƳŜƭŜǧŜ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŦǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ 
ǎƭŜŜǇΧ 

 

 

 

 



5ŜǎǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 5ŀȅ н 

! ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǘƻŘŀȅΣ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŀ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ  bŜȄǘ ǳǇ ǿŜ ŀƭƳƻǎǘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ Ǌƛƻǘ ŀǘ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǘƻƭƭ ōƻƻǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊƛǎ 
{ǘ DŜǊƳŀƛƴ ŀƴŘ hƭȅƳǇƛǉǳŜ [ȅƻƴƴŀƛǎ Ŧŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ !м ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻŀŎƘŜǎ όƴƻǘ 
ƻǳǊǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊǘŜǊȅ ŦǊƻƳ tŀǊƛǎ ǘƻ ǘƘŜ Iŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇƭǳƳŜ ƻŦ 
ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ ǳǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŘƛƴŜ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΦ 

!ƴȅǿŀȅΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴπ
Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǘ DǳƛƭƭŜƳƻƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wŀȅƳƻƴŘ !ǎǉǳƛǘƘΣ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфмсΦ   !ǘ aƻƴǘŀǳōŀƴΣ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘΦ !ƴŘ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ 
ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ tŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘŜǊŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŦǊƻƴǘΣ ǎǳŎƘ 
ŀƳōƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇƛǇŜ ŘǊŜŀƳΦ  !ǘ aŀƴǎŜƭ /ƻǎǇǎŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ς ŀǘ 
[ƻŎƘƴŀƎŀǊ /ǊŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴǿŀǊŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƅƻǳƴŘŜǊŜŘ 
ŀƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ς ŀǘ .ŜŀǳƳƻƴǘ IŀƳŜƭ ŀ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿŦƻǳƴŘπ
ƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΦ 

! ƘŜŀǊǘȅ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ŀǇǊƛŎƻǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿŜ 
ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ aƛƭƭ wƻŀŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ tǊƛǾŀǘŜ DΦ {Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ /ŀƳǇ 
Iƛƭƭ {ǘǳŘŜƴǘΣ ƻŶŎŜ ŎƭŜǊƪΣ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΦ  aŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŘŜǎǇŀǘŎƘŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

hǳǊ ǘƻǳǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ¢ƘƛŜǇǾŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜΦ  hǾŜǊ тлΣллл ƴŀƳŜǎΣ ŀƭƭ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΦ  ! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎƻƳōǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ς ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘΚ  !ōƻǳǘ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎΦ  [Ŝǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΦ 

 

5ŜǎǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ 5ŀȅ о  
 
hƴ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŀǊŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ƙƻǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ 
ǘƘŜ ǊƛǇǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¸ǇǊŜǎ ǎŀƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜǎ ƻŦ мфмтΦ  {ǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜǊŜ мнΣллл .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 
ŀǊŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀǘ ¢ȅƴŜ /ƻǘ ƴŜŀǊ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ ƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǊŀŘŜǎ DǊŀǾŜ ŀǘ [ŀƴƎŜƳŀǊŎƪΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ нпΣллл ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƭƛǧƭŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘΦ   
Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘŜŀǾȅ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ .ŀȅŜǊƴǿŀƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
¸ǇǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŜǎǎƛƴŜǎ wƛŘƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŀǧƭŜΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ DŜǊƳŀƴ CǊƻƴǘǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳŘŘȅ ƳŜǎǎȅ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƭŀŘ ŘǳƎƻǳǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ IƛǘƭŜǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊŜΦ  Lƴ ŀ ǎƻƎƎȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƻƭŘƛŜǊ ς ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƴŜŜŘ ǿŜƭƭƛŜǎ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦŀǊ ƻũΦ  wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭŀȅƛƴƎ ƘǳƎŜ ǎǳōπ
ǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǎƻ ƘƛƎƘ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ {ǇŀƴōǊƻŜƪƳƻƭŜƴΩǎ tƻƻƭ ƻŦ tŜŀŎŜΣ Iƛƭƭ сл ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ /ǊŀǘŜǊǎΣ ƘǳƎŜ 
ǿǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦ 

!ǘ Iƛƭƭ слΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊǳƳōƭŜ ƻŦ ǘƘǳƴŘŜǊ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ŜŎƘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  bƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ōǳǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŘƻΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 



ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƘƻƭŘ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ŀ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ŀǿƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊŜǎǎ bƻŀƘΣ ǿŜ ŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ¸ǇǊŜǎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƴŘŜǊǎ ǘŜȄǝƭŜ ǘƻǿƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƻǘƘ 
IŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅ ŎƭƻǳŘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ŜƭƎƛŀƴ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ tǳǊǾŜȅƻǊǎΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ŎƘǊƻƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƭǳƎƎŀƎŜ ǊŀŎƪǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƳƛƴŀǘƻǊ нΥ WǳŘƎŜƳŜƴǘ 5ŀȅΦ 

¢ƘŜ aŜƴƛƴ DŀǘŜ ƛƴ ¸ǇǊŜǎΣ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ рлΣллл .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ 9ƳǇƛǊŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǿŀǎ ŎƭŀŘ ƛƴ ǎŎŀũƻƭŘ ōǳǘ ŀƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƎŀǾŜ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭŀȅ ōŜƴŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ LƴŘƛŀƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇŀǊǘǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻƛǎƳ ƻŦ ±/ ƭŀǳǊŜŀǘŜ YǳƘŘŀŘǳŘ YƘŀƴΣ aǊ 5ȅǎƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŜǊƻπ
ƛǎƳ ƛƴ мфмпΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aǳǎƭƛƳΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΣ ƻǳǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻƻŘƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ нƴŘ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¸ǇǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴ ǿŀǊŦŀǊŜΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ¢ȅƴŜ /ƻǘ ŀƴŘ [ŀƴƎŜƳŀǊŎƪΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊŜŘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ŀǘ ¢ȅƴŜ /ƻǘ !ǊǘƘǳǊ [ƻƴƎ ς ǎƘƻǘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƻōƧŜŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ aǎ CǊŜŜπ
Ƴŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ WŀƳŜǎ {ŀƴƎǎǘŜǊΣ ŀ vǳŀƪŜǊΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƊŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊƻƛǎƳ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ 

vǳƛǘŜ ŀ ŘŀȅΣ ŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŜƴƴŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜ ς ŎƻƳŦƻǊǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ǘŜƳǇŜǎǘǳƻǳǎ 
ŘŀȅΦ 

 
5ŜǎǇŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ 5ŀȅ п  
 
ά!ǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦέ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ .ƛƴȅƻƴΩǎ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƭƛƴŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ άCƻǊ ǘƘŜ CŀƭƭŜƴέ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмп ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƻǳǊ 
ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   

 

ǘƘŜ ǘǳǊƳƻƛƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢ƻŘŀȅΩǎ ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
.ǊƛǝǎƘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   

¢ƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊƛŜǎ ƻŦ !ǊǊŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ǘƻǿƴǎ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΣ ƛǘǎ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ōŜƭŦǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  ¢ƘŜ 
CŀǳōƻǳǊƎ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎƛǘŀŘŜƭ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ǇǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƳƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǉǳƛŜǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǊŜŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǊǳǎƘƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎΦ  hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ²ŀƭǘŜǊ ¢ǳƭƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀǊƳȅ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ aǎ CǊŜŜƳŀƴΣ 
Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ олΣллл ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜΦ  aǊ .ǳƭƭƻŎƪ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳŜǊ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊŜΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƻƳ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ς ŀ ǎƳŀƭƭ ƳŀǊƪŜǊ Ǉǳǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  ! 
wǳǎǎƛŀƴ ƎǊŀǾŜΣ LƴŘƛŀƴ ƎǊŀǾŜǎ ŦƻǊ IƛƴŘǳΣ {ƛƪƘ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΩ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎ 
όŎƻƻƪǎΣ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǇƻǊǘŜǊǎύ ǿƘƻ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфмуΣ DŜǊƳŀƴ ƎǊŀǾŜǎΣ 
ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎǊŀǾŜ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  bŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƘƻǘ ŀǘ 
ŘŀǿƴΣ tŀǩǎƻƴ ŀƴŘ .ŀǊƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎŜǊǝƴƎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ t¢{5 ȅŜǘ ǎǝƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΚ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 



ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎƳŜƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƎǊŀǾŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎπ
ǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊƳŜǊ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻǾŜǊ плΣллл ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎπ
ǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ рулΣллл ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ  bŜŀǊōȅ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ ±ƛƳȅ wƛŘƎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻƻƪ ƛƴ 
мфмтΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƴǘΣ ƛǘǎ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊōƭŜ ǇƛƭƭŀǊǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ aƻǊƻŎŎŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ōŀǧƭŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5-5ŀȅ ŎƻƳƳŜƳƻπ
Ǌŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ  [ǳƴŎƘ ǿŀǎ 
ŀƎŀƛƴ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƻƎƎȅ ŀũŀƛǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǉǳŀƭƭ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ōǳũŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻŀŎƘ-
ōƻǳƴŘ ŎƘƻƳǇΦ   

hǳǊ Ŭƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ bŜǳǾŜ /ƘŀǇŜƭƭŜΣ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ ōŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛƴ мфмрΦ  Lǘǎ ŜǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΦ  !ƴŘ ǎƻ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 
ǘƻǳǊΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀǎ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ƙƻƴπ
ƻǳǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŘŜŀŘ ƛƴ мфнлΥ  

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǿƘȅΣ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎ ǊŜƳƻǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊǎΣ 
ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ŀōƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǊŜƳŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΧ ²Ŝ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ƴǳǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ŜƳǇƛǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ŦŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀƎŜΦέ 

!ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎ όŀƴŘ ǿƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻƴŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊύΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

DbI 



¸ŜŀǊ мн tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ¢ǊƛǇ 
 
hƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нр ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǎπ
ǇƛŎƛƻǳǎ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 9ǳǎǘƻƴ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎŜŀǘ ōƻƻƪƛƴƎǎΣ ŀƊŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƘŜŎǝŎ ŀƴŘ ŎǊŀƳƳŜŘ ŎƻƳƳǳǘŜ ƛƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ǎǳǊŜƭȅ ŘƛŘ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇ Ŏƻǳƴǘ ǊŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ƻǾŜǊ нрΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ aǊ Iƛƭƭ ŀƴŘ aǊ 5ȅǎƻƴΣ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ όƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ōŜŦƻǊŜύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎǘǊŜŜǘǎ - ŬǊǎǘƭȅ ƎƻƛƴƎ Ǉŀǎǘ 
¦/[ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ../Φ 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻƻƪ ǳǎ ƛƴǘƻ aŀȅŦŀƛǊ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ {ǘ WŀƳŜǎΩǎ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴǘƻ ¢ƘŜ aŀƭƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘ WŀƳŜǎΩǎ 
tŀǊƪ ŀƴŘ IƻǊǎŜ DǳŀǊŘǎ tŀǊŀŘŜ - ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ¢ǊƻƻǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƻǳǊ ςŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŜŜǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘΦ  ²ŜƭƭΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ŦƻƻŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŀƴŘ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ {ǉǳŀǊŜΦ  IŜǊŜ ǿŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǊǳƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻƴ .ǊŜȄƛǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǿŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƛǊǎ ǿƘŜǊŜ .ŀǊƻƴŜǎǎ IŀƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ƧǳŘƎŜǎ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ .ƻǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴΩǎ tǊƻǊƻƎŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ aǊΦ Iƛƭƭ ƎŜǩƴƎ ǘƻƭŘ ƻũΥ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻƻ ƭƻǳŘƭȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǳǊǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ŦƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŀ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ƅŀƎǎΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŘŜŀǘƘƭȅ ǉǳƛŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ atǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ IŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƳƻŎƪ DƻǘƘƛŎ Ŧǳƴ tŀƭŀŎŜΤ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ wƻōƛƴƎ wƻƻƳǎ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ōƻȄ όŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ [ƛȊ ¢Ǌǳǎǎύ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ /ƘŀƛǊ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ς ƛǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎΗ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǘƻƻƪ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻōōƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ Iŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ŦŀƳƻǳǎ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎ-ƛƴ-ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ 

!ǎ ŀ ōƻƴǳǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ŘŜōŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŎƘƻǎŜƴ ƻŦ ±!¢ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎΣ [ƻǊŘ .ŀƭŦŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƻǳǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ όǿƘŜƴ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀǊ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎύΦ 

CǊƻƳ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ǳǎǘƻƴ Ǿƛŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜΣ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ŀ ǊǳǎƘ-ƘƻǳǊ 
ǘǳōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜΧ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊŘƛƴƎ нр 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛǘ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜΦ 
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±ƻǘŜ нлнп 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŀƳǇ Iƛƭƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƭƭ ƻƴ п Wǳƭȅ нлнпΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀǘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн tƻƭƛǝŎǎ ! [ŜǾπ
Ŝƭ ŎƻƘƻǊǘΣ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŀǊǝŜǎ όƛǘǎŜƭŦ ŀ ōƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴύΦ   

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜǎǇƻǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎπ
ƻǇƘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀǎ at ŦƻǊ /ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝǾŜΣ DǊŜŜƴΣ [ŀōƻǳǊΣ [ƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǘ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ ¦Y ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ  9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘȅ 9ƭŜŎǝƻƴ .ǊƻŀŘŎŀǎǘΦ  
9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ƘǳǎǝƴƎǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ hǎƪŀǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜǊǳŘƛǘŜ ŀƴŘ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

!ƴŘ ǎƻ ƻƴ ǘƻ ǇƻƭƭƛƴƎ ŘŀȅΧΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǾƻǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ς ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ŎƭŜǊƪǎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ L5Η  ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ р Wǳƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΥ 

L DƛƭŜǎ Iƛƭƭ wŜǘǳǊƴƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘΥ 

¢Ƙƛǎ ǾƻǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ улΦр҈ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ƎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ !ȅŀŀƴ {ƪŜƛƪƘ ƛǎ Řǳƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀƳǇ Iƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ Ŏŀǎǘ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ п Wǳƭȅ ǿŀǎ 
снпΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ол 

Lƴ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀŘƛŎŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜƴǘ ŦƻǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǎǘŀũ ǾƻǝƴƎ ǿŜƴǘ DǊŜŜƴΧΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊƛǾƻƭƻǳǎπ
ƴŜǎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜ ǎǘŜŜƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƭǎΦ 
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Name Party Votes 

Owen Lau Conservative 78 

Oskar Pineau Green 94 

Ahnaf Rahman Labour 64 

Sachit Sharma Liberal Democrat 85 

Ayaan Shaikh Reform 273 



 
 
 



{ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊǘǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнп 
 
 
{ŜƴƛƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ 
! ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ мǎǘ ·L ŎǊƛŎƪŜǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ƛƴƎ р ǿƛŎƪŜǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŀƭǎ Y9 CƛǾŜ ²ŀȅǎΦ 9Ŝǎŀ bŀŘŜŜƳ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ōƻǿƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŀŎŜΦ aǳǎƘŀŦ aƛǊ ŀƴŘ !ǊŜŜō ¢ŀȅȅŀō ǎŀǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴōǊƻƪŜƴ рл ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мǎǘ ·L ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ a// ŬȄǘǳǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ IŀǊōƻǊƴŜ //Φ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ōŜŦƻǊŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǎƛƴƎ ŘǊŀǿΦ a// нрнκу ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ /I. нмлκфΦ 9Ŝǎŀ bŀŘŜŜƳ 
ŀƴŘ !ƳƻƎƘ {ƘŜǧȅ ōŀǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ƻǾŜǊǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘǊŀǿΦ wŀȅȅŜƴ YƘŀƴ ŀƴŘ 9Ŝǎŀ bŀŘŜŜƳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
a// ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ¦муǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘϥǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻƭŘ ōƻȅǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻŜ 5ŀȅΣ 
¸ǳǾƛƴŀǎƘΣ !Ƨŀȅ {ƘƛƴƎŀŘƛŀ ŀƴŘ hǿŀƛǎ !ƪǊŀƳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ōŀŘƎŜΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŶŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ·L ŬȄǘǳǊŜ Ǿǎ Y9{Φ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ Y9{ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŜŀǊƭƛƴƎ ŀ сл Ǌǳƴ ǾƛŎǘƻǊȅΦ !ƳƻƎƘ {ƘŜǧȅΣ aǳǎƘŀŦ aƛǊ ŀƴŘ tŀǊǘƘ 
¢ǊŜƘŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /I. ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ /ŀǇǘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ wŀȅȅŜƴ YƘŀƴΦ wŀȅȅŜƴ ōŀǧŜŘ ōŜŀǳǝπ
ŦǳƭƭȅΣ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ǎŎƻǊƛƴƎ рн ƻũ нс ōŀƭƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǩƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ муǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǾŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳ aǊ bƻǊǘƻƴΣ aǊ wŜŜǎ ŀƴŘ aǊ 5ŜƳŜƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 

 



WǳƴƛƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ 
 
WǳƴƛƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅΩǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎǳǇ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 
!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǎŎŀƭǇǎ ƻŦ ōƛƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 
{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦мрΩǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘΣ ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ 
¸ŜŀǊ тΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ōŜŀǝƴƎ ōƛƎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  
 
¢ƘŜ ¦мпΩǎ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƭƛƘǳƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŧŀƭƭπ
ƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ŀ ǝƎƘǘƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ƎŀƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦мрΩǎΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ aǳǎƘŀŦ aƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀƴŘ 
ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мпΩǎΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ōƛƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ мǎǘ ·L 
ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ¦мо ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƘƻǊǇŜΣ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅ ŀƴŘ !ǎǘƻƴΦ !ǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜŀƳΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŀǘŎƘ ǇƭŀȅŜŘΦ ·ŀƛ {ŀƴŘƘǳ ŀƴŘ hƳŀǊ {ƭŀǧŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōƻǿƭŜǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ŀ ǝƎƘǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ōŀǘǎƳŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ WǳƴƛƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ ¢ŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦мнΩǎΦ bƻ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ 
ōŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƘƻǊǇŜΣ CƛǾŜ ²ŀȅǎ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ /ƻǳƴǘȅ Cƛƴŀƭ ǿƘƛŎƘ ǳƴŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƛƴΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎΗ 
 

 



!ǘƘƭŜǝŎǎ  
 
CƛǊǎǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŘƻƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎΦ 
!ƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƘƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ у ǘŜŀƳ 
ƻŦ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭŘŜǊǿƛǎƘΣ 5ŜȄǘŜǊ DǳŜǎǘΣ YƛƴƎǎƭŜȅ aƻǎǎΣ !Řƛǘȅŀ aŀƴǳΣ wŀƘǳƭ {ƛƴƘŀ ŀƴŘ  WŀŎƻō IŀƴǊŀǧȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǇ 
ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƛǊπ
ƳƛƴƎƘŀƳ Cƛƴŀƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƧǳƳǇ ǳǇ 
ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ Řŀȅ ŀǘΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ DǊŜŀǘŜǊ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ŦƻǊƳΣ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŀǘŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ Y9{Φ aǳπ
ƘŀƳƳŜŘ !ƭŘŜǊǿƛǎƘ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƻǳǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
WǳƴƛƻǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭŘŜǊπ
ǿƛǎƘΣ 5ŜȄǘŜǊ DǳŜǎǘΣ YƛƴƎǎƭŜȅ aƻǎǎΣ !Řƛǘȅŀ aŀƴǳΣ 
wŀƘǳƭ {ƛƴƘŀ ŀƴŘ WŀŎƻō IŀƴǊŀǧȅΦ 
 
!ǎ ǇŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ aŀǘŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ Y9{Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ōƻȅǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ Φ/ƘǳŘŜ bŘƻȊƛ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ Y9{ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊ ǎǘǳŘŘŜŘ ƭƛƴŜ ǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŦƻǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜŜƭƘƻǳǎŜΦ  
 
¢ƘŜ ōƻȅǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ /ƘǳŘŜ bŘƻȊƛ ƛƴ ǘƘŜ 
мллƳΣ {ƛƳƻƴ aŀōǊŀǘǳ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ WǳƳǇΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŭƴŀƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ пȄмллƳ ǊŜƭŀȅ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ /ŀƳǇ IƛƭƭΦ Cǳƭƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ƘǳŘŜ bŘƻȊƛ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ 
aŀōǊŀǘǳΦ  
 
Cƻƻǘōŀƭƭ 
 
{ŜƴƛƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊ мм Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ п-о ǿƛƴ ƻǾŜǊ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ DǊŀƳƳŀǊΣ ǿƛǘƘ 
Ǝƻŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ !ƭƛ WŀǿŀŘΣ  YƛǊŀ {ƘŀƭŀƎƛƴ όнύ ŀƴŘ ŀ ŘŜōǳǘ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ wŜǳōŜƴ IƻǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴǎ ƻǾŜǊ .ŀōƭŀƪŜΣ YƛƴƎǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ {ƻƭƛƘǳƭƭ ŀƴŘ h{IΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳǇ ōǳǘ ƭƻǎǘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ !ǊŘŜƴ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊƻǳƴŘǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ 
aǊΦ Iƛƭƭ ό/ƻŀŎƘύ ŀƴŘ aǊΦ aŀȄǿŜƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ 9Ŝǎŀ bŀŘŜŜƳΣ !ƭƛ WŀǿŀŘΣ wŜƴ ½Ƙƛ IƻǿǎŜΣ WŀŎƪ hΩ.ǊƛŜƴΣ YƛǊŀ 
{ƘŀƭŀƎƛƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ IƛƭƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

 



/ŀƳǇ Iƛƭƭ мǎǘ ·L Ǿǎ aŀǊȅƭŜōƻƴŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō  

 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ мǎǘ ·L ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǳŘΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǎƛƴƎ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ aŀǊȅƭŜōƻƴŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜΦ 
 
a// нрнκу ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ /I. нмлκфΦ 9Ŝǎŀ bŀŘŜŜƳ ŀƴŘ !ƳƻƎƘ {ƘŜǧȅ ōŀǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ƻǾŜǊǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ 
ŘǊŀǿΦ 
 
wŀȅȅŜƴ YƘŀƴ ŀƴŘ 9Ŝǎŀ bŀŘŜŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ a// ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ¦муǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘϥǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ƴƻƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ǎƻ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
 
 

 

 



CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ aŀǘŎƘ Ǿǎ Y9{ 
 
wŀȅȅŜƴ YƘŀƴΣ !ƳƻƎƘ {ƘŜǧȅΣ tŀǊǘƘ ¢ǊŜƘŀƴ ŀƴŘ aǳǎƘŀŦ aƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /I. ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ǊƛŎƪŜǘ 
aŀǘŎƘ Ǿǎ Y9{Φ 
 
Y9{ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƻǎǝƴƎ нтл ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ пр ƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
wŀȅȅŜƴ YƘŀƴ ƘƛǩƴƎ рл ƻũ нр ōŀƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛŎƪŜǘǎ ŦŜƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ рл Ǌǳƴǎ 
ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 


