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мύ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо 

нύ {ŀƭǘŜǊǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƭǳōΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

оύ LwL{ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ LƻƴƛŎ [ƛǉǳƛŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦс 

пύ !Ǌǘǎ ϧ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

рύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ {ǘǳŘȅ !ƊŜǊƴƻƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦмм 

сύ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŜǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

тύ ¸ŜŀǊ ф D/Iv 9ǾŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦмо 

уύ ¸ŜŀǊ мм [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ¢ŀƭƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

фύ aC[ .ŀƪŜ hũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦмс 

млύ ¸ŜŀǊ у D/Iv 9ǾŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 

ммύ w{t. aƛŘŘƭŜǘƻƴ [ŀƪŜǎτ¸мо DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¢ǊƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΧму 

мнύ ¸ŜŀǊ мл D/Iv 9ǾŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмф 

моύ .ŜŀǳŦƻǊǘ IƻǳǎŜ !ǊǝŎƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧнл 

мпύ мǎǘ ·± wǳƎōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

мрύ нƴŘ ·± wǳƎōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 

мсύ ¦мп wǳƎōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧнп 

мтύ ¦мр wǳƎōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

муύ ¦мр. wǳƎōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

мфύ ¦мо wǳƎōȅΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 

нлύ ¦мо. wǳƎōȅΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну 

нмύ ¦мн wǳƎōȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнф 

ннύ IƻŎƪŜȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦом 

ноύ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоо 

нпύ ¦мн LƴŘƻƻǊ /ǊƛŎƪŜǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп 

нрύ ¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор 

нсύ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос 

нтύ ¦му .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоу 

нуύ ¦мр .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоф 

нфύ ¦мо .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпл 

олύ /I. мǎǘ ¢ŜŀƳ IƻƴƻǳǊǎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ wǳƎōȅ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпм 

омύ CǊŀƴƪŦǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 

онύ {ŜȅƳƻǳǊ IƻǳǎŜ !ǊǝŎƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 

ооύ ¢ǳŘƻǊ IƻǳǎŜ !ǊǝŎƭŜΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 

опύ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпу 

орύ IƻǿŀǊŘ IƻǳǎŜ !ǊǝŎƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпф 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
!ǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ ϧ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ     
ŘǊŀƳŀΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŜŜǊ ŀōƻǳǘΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻƛƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ  aȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǊŀȅ 
ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŜǊŜ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ /ƘŜǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘǊƛǇǎ 
ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳΩǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
²ƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ¢ƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƛƎ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘǊŜŀƳΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭ ²ŜŀǘƘŜǊ tƛǘŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /I/I ōǳƛƭŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Řƻ    
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ 
ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ϧ ŘǊŀƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ         
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϧ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ L ǳǊƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
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L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ǎǘŀũ ƭŜŀǾŜǊΥ aǊǎ  
.ŀƭƪƘŀƳ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ оу ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ CǊŜƴŎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƻȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎǘŀũύ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŎŀǊǊȅ ƘŜǊ ōŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜ       
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  L ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
[ŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ά¢ƘǊŜŜ wǎέ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŦƻǳǊǘƘ wΥ ǘƘŀǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀ ǊƻƭƭŜǊ-ŎƻŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǳǇǎ 
ǘƘŀƴ ŘƻǿƴǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  ! ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ōŀƭƭƻƻƴΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƛǊΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǿŜ ƭƻǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōŀƭƭƻƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ    
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƪƴƻŎƪΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜ-ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  LƴŘŜŜŘΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{ ƛǎ ά.ŜƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘέΣ ŀƴŘ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  L ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳōƻŘȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 
 
! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ōƻǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀǳƴǝƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ        
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
{ƻΣ L ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  L ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
¢ŜǊƳΦ 
 
 
²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
aǊ .ƻǿŜƴ 
IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŜƳŀƴǘƘ aŜŘŀƎŀƳ ŀƴŘ !ƪǎƘŀȅ {ŜƴǘƘƛƭ YǳƳŀǊ όȅŜŀǊ уύ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ϥ{ŀƭǘŜǊǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƭǳōϥ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ нлнпκнлнрΣ ŦƻǊ           
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǿƻǊŘǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƭƛƴƪ {ŀƭǘŜǊǎϥ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƭǳō ƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ϥǇрŘпŜǾƧϥΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ IŜƳŀƴǘƘ ŀƴŘ !ƪǎƘŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ  
ǇǊƛȊŜǎΦ 
 
 
aǊǎ !ǘǿŜƭƭ ς /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
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¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ        
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ǿŜ ǎǘŜǇ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ     
ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ǘŜŀƳΣ WƛƴƎȄƛ .ŀƛΣ 5ŀƴƛŜƭ [ŜŜΣ WŀŜ tŀǊƪΣ IŀǊǎƘƛǘƘ {ŀƭŀƴƪŜΣ ŀƴŘ DŀōǊƛŜƭ ²ƘƛǘŜƭŜȅ-wƻǎŜΣ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄŀŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
όLwL{ύ ŀƴŘ ƭŜŀŘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
 

.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƎǎ ōƻǎƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ   ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƻ ǎǘŜƭƭŀǊ 
ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƻōƭŜƳΥ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ  
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎ ǎŀŦŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ŘŜŀŘƭȅ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǊŀǎƘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǘŜǎǘŜŘ ƛŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ LƻƴƛŎ [ƛǉǳƛŘǎ 
ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 
 

!ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ     
ƭŜǎǎƻƴΦ .ȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǘƘƻŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘŜǎǘ ŎŜƭƭ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŬƴŘΚ hǳǊ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƻƴƛŎ ƭƛǉǳƛŘ ŎŀƭƭŜŘ .aLa-/ƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƭƛƪŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
 

/ǊŀƊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ LwL{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ      
[ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 
 

άtǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊƻƻƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘΦ ά²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ        
ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǇǳǎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΦέ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƳǇƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ hǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǳǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ LwL{ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ IŜǊŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ LwL{      

wŜǎŜŀǊŎƘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
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[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘǳƎŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ  
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦŀǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǎƘŀƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎŜǩƴƎ ǳǎƛƴƎ !LΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 
 
 
WƛƴƎȄƛ .ŀƛ ¦о 



 

у 

hƴ ŀ ŎƻƭŘΣ ŘŀǊƪΣ hŎǘƻōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ оŀƳΣ оу ¸ŜŀǊ млς
мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ р ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ       
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ              
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ 
ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴŜǿΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ му ƘƻǳǊ 
ƭƻƴƎ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ Χ 

 
[ǳŎƪƛƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǝƳŜ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ƻǾŜǊ ǘƻ 
/ŀƭŀƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƻǳƎƘΣ ǿŜ      ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 

ŎƻƻƪŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ ς ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ  
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ aŜƛƴƛƴƎŜǊ /ƛǘȅ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘȅ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 5W ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀǿŀƪŜΦ 
 
hǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎŀǿ ǳǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ 
ŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ǎŎŜǇǝŎŀƭ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿŀȄƛƴƎ ƭȅǊƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘŜȄǝƭŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ aǊ wŜƴŀǳƭǘΩǎ ΨWΩŀŘƻǊŜΗ WΩŀŘƻǊŜΗΩ ŀǎ ƘŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŀǊǘ ƛǎ ς ŀƴŘ ƛǎƴΩǘ ςŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƭŜƊΣ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƊŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ch!a             

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎŀǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ WƻǊŘŀƴΦ  
 
²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ aǊ wŜƴŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƛƴƛƴƎŜǊΩǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 
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hƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ   

ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ WŜǿƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΩǎ DƻƭŘŜƴ !ƎŜ ǘƻ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΦ ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

Ψ{ǘǳƳōƭƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΩ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ  

aŜƳƻǊƛŀƭΦ  

 
hǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ       
ǘǊƻǳōƭŜŘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ŀƴŘ ǿŜ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ        
¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǿƘŜǊŜ WŜǿƛǎƘ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴΦ hǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ         
tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ w{ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗύ ƪŜǇǘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ  
 
²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ .ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ǘŀōƭŜ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ƎŀƳŜǎ ƻŦ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŜƴǎǳŜŘ Χ 
 
hǳǊ Ŭƴŀƭ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘΣ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ 

Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ǾƛǾƛŘƭȅ ǘƻ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ 

ǎŀŘ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ       

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ     

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΣ ǘƘŜ ±ŀƴ DƻƎƘ ƳǳǎŜǳƳΣ ǿŀǎ ŀ ǿƘƻƭƭȅ      

ŘƛũŜǊŜƴǘ   ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ±ŀƴ DƻƎƘ ŦŀƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻƻ ǎŀƳŜȅΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŦƻƴŘƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇΗ 

.ǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 

ƳŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƎŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪƴŜǿ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ  

 

²Ŝ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƴŀƭ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŀƴƎƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ǇƘƻǘƻǎƘƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ς  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ WŀŎƪ ŀƴŘ 

wƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ   
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 



 

мл 

hƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ   

ƛƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ IȅǎǘŜǊƛŎǎ ŜƴǎǳŜŘ ŀǎ ǎǘŀũ         

ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭŀƳǇǎƘŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ όǊŜŀƭƭȅΣ 

aƛǎǎ /ŀǾŜΚύ Χ ōǳǘ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƳŜǘ ǘƘŜ          

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǎǇƛŎ ŀƴŘ 

ǎǇŀƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ 

 
 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ      
wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳΣ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ƧŜǿŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΩǎ 
ƳǳǎŜǳƳ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ   
ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Řŀȅǎ ƘŜǊŜΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘΣ       
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ Ŭǘ ƛǘ ƛƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǿŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ      
wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ 
ŀƳŀȊŜΦ 
 
²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ        
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ          
ƳƻƳŜƴǘΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ς aǊ wŜƴŀǳƭǘΣ aǊ IƻǊǘƻƴΣ aǊǎ IƻŘƎŜǎ ŀƴŘ aƛǎǎ /ŀǾŜ - ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ϧ 
IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 
 
 
aǎ CǊŜŜƳŀƴτIŜŀŘ ƻŦ w{ 



 

мм 

University of Birmingham 

Study Afternoon 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
hƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ о ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ    
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ 5Ǌ [ŀǳǊŀ 5ΩhƭƛƳǇƛƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭƛŦŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŦΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ƛǎŀ .ƻǊǘƻƭƻǩ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ΨōŀŘ ŀŎǘƻǊǎΩΣ ŀƴŘ 5Ǌ {ŀƭƭȅ [ŀǘƘŀƳ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ 
/ƻƳƳƻƴǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƭƻǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
¦ƻ.Ωǎ ƭƻǾŜƭȅΣ ŦŜǎǝǾŜΣ !ǎǘƻƴ ²Ŝōō .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΗ  
 
 
aǎ CǊŜŜƳŀƴτIŜŀŘ ƻŦ w{ 



 

мн 

 

 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ŎƘŜǎǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {ŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ƭǳƴŎƘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ муу ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ мм ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŬǾŜ ǊƻǳƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ 
 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ CƛǾŜ ²ŀȅǎ ! ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŎƭŜŀǊ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘǳǇ ƛƴ 
ǊƻǳƴŘ рΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǿƛǘƘ /ŀƳǇ IƛƭƭΩǎ ! ǘŜŀƳ ŎƭŀƛƳƛƴƎ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ! ǘŜŀƳ ŘŜŦŜŀǘŜŘ 
Y9I{Σ Y9 !ǎǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊǿƛŎƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ CƛǾŜ ²ŀȅǎ !ǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ¦мо ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǘŜŀƳǎ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴǎΣ           
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀƳǇ IƛƭƭΩǎ ! ŀƴŘ . ǘŜŀƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ . ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ 
.ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅ !Σ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ! ǘŜŀƳ ŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ Y9{Φ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ . ǘŜŀƳ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ! ǘŜŀƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǝŜ-ōǊŜŀƪǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ рǘƘ ǇƭŀŎŜΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ²-5-[ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ оǊŘ ǇƭŀŎŜ IŀƭƭŬŜƭŘΦ 
 
пл ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

aǊ wƻǎǎƛǘŜǊτ/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

KEVI 

CHB 

English Schools Chess 

Championship ­         

Qualifying Round 



 

мо 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L Ǝƻǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ    
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ D/IvΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 
ƎǊƻǳǇǎ - ƻƴŜ ŦƻǊ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
DŜǊƳŀƴΦ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƎǊƻǳǇ 
όōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύΦ  D/Iv ǿŀǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ 
L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ D/Iv ƛǎΦ Lƴ 
ǎƘƻǊǘΣ D/Iv ƛǎ ŀ ¦Y ǎŜŎǳǊƛǘȅ               

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ aLрΣ aLсΣ ¦Y ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

 
Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D/Iv   
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ           
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƻǊƪΦ 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ  
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ōȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜΣ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜƛǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ŘƻƴǳǘΗ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ    

ǘƘƛƴƪƛƴƎ άǿŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎέΦ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ǊƛƎƘǘΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŀ   ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ D/Iv ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǿƘŜƴΣ ǘƘŜ ƘƻǿΣ ǘƘŜ ǿƘƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  
 
 
¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ D/Iv ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ D/Iv ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǘ [9!{¢ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ D/{9 
ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ŀƴ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ƻƴŜ ŜΦƎΦ /ƘƛƴŜǎŜΣ !ǊŀōƛŎ ƻǊ wǳǎǎƛŀƴΦ 
 

 

 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 

Year 9 GCHQ Event 



 

мп 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΥ ǘƘŜ       
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳƻŎƪ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴ ŎƻŘŜƴŀƳŜŘ ŎƭƻǳŘȅ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 
ǘŜȄǝƴƎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ ŎƻŘŜ 
όǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ   
/ŜŀǎŜǊ ŎƻŘŜΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ Wǳƭƛǳǎ /ŜŀǎŜǊύ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ     

DŜǊƳŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ !ƊŜǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ 
ŀƴŘ ǘƘǿŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻŘŜ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŎƭǳŜǎΦ 
 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ ǇŀǊǘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ    
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ƻǾŜǊΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŀǎ άIŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aLр ƻǊ aLсΣέ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ȅŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ 
ǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƛŦ L 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘΦ 

 
 
²ǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Y ƛǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ȅƻǳǊ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ L ƭƻǾŜŘ ƛǘ 
ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ŘƛŘ ǘƻƻΗ 
 
 
{ƘŀǎƘŀƴƪ wŀƻ ф. 

Year 9 GCHQ Event 



 

мр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ǘƘŜ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнрΣ нп ŀǾƛŘ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мм ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘȅ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ !-[ŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ          

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ [ƛƭȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ w{Σ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊ !-[ŜǾŜƭΦ [ƛƭȅ  

ōŜƎŀƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ό{ǊŜŜύ ǿƘƻ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ [ƛƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŦǊƻƳ ! ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƘŜǊ   

ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 

ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƛǎǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀƎŜǊ 

ƭƛƴƎǳƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΗ [ƛƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ! ƭŜǾŜƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ōǊƻŀŘΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ     

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘΗ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ vϧ!Σ 

ǿƘŜǊŜ [ƛƭȅ ƪƛƴŘƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ¦ƴƛΦ ¢ƻ ǎǳƳ ǳǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘŀƭƪΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ       

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎΗ 

 

 

½ŀƪŀǊƛŀ .ƻǊŀ ŀƴŘ WŀŜǎƘ aŀƴƛǾŀƴƴŀƴ ммY 

KEVI 

CHB 

Year 11 Languages Talk 



 

мс 

MFL Bake Oľ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ .ŀƪŜ-hũΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ     
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀǎƘƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ           
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ōŀƪŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎǿŜŜǘ ŘŜƭƛŎŀŎȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ƻǾŜǊǊǳƴ ǿƛǘƘ ŎŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ aǊǎ ²Ŝƭƭǎ ǿƛǎŜƭȅ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƭƳƻǎǘ 
ŦǳƭƭΗ   
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ όǿŜƭƭΣ ƴƻǘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦΦΦύΣ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘŜŀǇƻǘ 
ǎŎǳƭǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǇƻƴƎŜ ǘƻ ŀ ŬǾŜ-ǝŜǊ ǇƻƭƛǎƘ ŎŀƪŜΣ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊƛŎŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀ {ǿŜŘƛǎƘ ŀǇǇƭŜ ǘŀǊǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻũ ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΦ aǊǎ 
²Ŝƭƭǎ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƴŜŀǊƭȅ ϻнллΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǘǊƛǳƳǇƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘϥǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  
 
 
aŀǘŜǳǎȊ DǊȊŜǎƛƪ мл9 



 

мт 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D/IvΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǘƻǇ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ                 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ол ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ŎƛǾƛƭ     
ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ D/Iv Ǉƭŀȅǎ ƛƴ     
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ           
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƻǊƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
 
{ŀƳ YŀƭƛƳǳǘƘǳ уY 
 
 

KEVI 

CHB 

Year 8 GCHQ Event 



 

му 

hƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !-ƭŜǾŜƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мо 
Ŏƭŀǎǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ w{t. aƛŘŘƭŜǘƻƴ [ŀƪŜǎΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  
 
²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ               
ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ              
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ōȅ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǿƛƭƭƻǿ 
ǘǊŜŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όŀǎ ǿƛƭƭƻǿ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿ ǾŜǊȅ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ     
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ              
ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōƭǳŜ ǝǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  
 
[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΩǎ Ǉŀǎǘ ŀǎ ŀ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ 
ōȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǿƛǘŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ         
ŀǾƻŎŜǘǎΦ   
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳǳŘŘȅ ǎƘƻŜǎΣ ōǳǘ ŀ 
ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ aŀǊǎǘƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ WŀƪŜ 
ŀƴŘ YŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ w{t. ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ aǊ 
.ǳǘŎƘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎΗ 
 
 
LǎŀŀŎ ¢ǎǳƛ ŀƴŘ !ŘŀƳ Dƛƭƭ ό¦пύ 

RSPB Middleton Lakes 
Y13 Geography Trip 



 

мф 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŦŀǊ ς ƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ŘƻǳōǘΦ aŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΣ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎΣ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ 

ŀ ŦŜǿΦ ¸Ŝǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ D/Iv ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ммκммΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άƘƻǿ ŦŀǊ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎέ ƴŜǾŜǊ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ς ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

 

{ƻƳŜ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ D/Iv ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎƻǊǘǎύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ      ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘ-ǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ    ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

 

CƛǊǎǘ ǿŀǎ ŀ /ŀōƛƴŜǘ hŶŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ CǊŜƴŎƘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ   

ǎŜŎǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ           

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ bŜȄǘ - ŀ tƻƭƛǎƘ ƭŀǿȅŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ Ia/¢{Φ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƻƊŜƴ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ      

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ IŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀǿȅŜǊ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ   

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ōǊƛƴƎ - ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ  

ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇǘΦ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ aƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ 

ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ wǳǎǎƛŀƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ          

ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ - ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ мтΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅȅŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¢¦LΦ 

Iƛǎ Ǉŀǎǘ Ƨƻō ŀǎ ŀ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ               

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳΦ Lǘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊǎŜƴŀƭ - ŀ ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘΦ 

 

 

½ŜƴƛǘƘ [ŜŜ  
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Year 10 GCHQ Event 
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Beaufort House Article 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ IƻǳǎŜΗ ²ŜΩǾŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ŀǇǘŀƛƴ ¢ŜŀƳΥ ±ƛŘȅǳǘΣ 
bƛǎƛǘƘΣ aǳƘŀƳƳŀŘ ŀƴŘ ²ŀƪƛƭΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ±ƛŘȅǳǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭΦ  
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ aǳƘŀƳƳŀŘ ŀƴŘ ²ŀƪƛƭ          

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
aƻǾŜƳōŜǊΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ŀōƻǳǘ ƳŀƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ       
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ όŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳύ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 

 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ     
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ¸ŜŀǊ фǎΥ !ŘŀƳΣ !ȅŀŀƴΣ !ōƘƛ ŀƴŘ   
!ǊƘŀŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ   
Řŀƛƭȅ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ   
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ             
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǎŎƻǊŜ ƻǊ ǘǊƛŎƪȅ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦ Ŏŀƴ ōŜΦ 
 

hǳǊ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²ŜΩǾŜ ŬŜƭŘŜŘ Ŧǳƭƭ ǘŜŀƳǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǝƎƘǘ όƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳΣ {ŜƴƛƻǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΗύ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ {ŜƴƛƻǊǎ 
ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΣ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ     
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊΧ 
  
hǳǊ {ŜƴƛƻǊ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜȅ 
ǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜ Ƨƻƛƴǘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ¢ǳŘƻǊΦ 
 
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 



 

нм 

wǳƎōȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘƻǳǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ .ŜŀǳŦƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƪŜŜƴƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊǎ ƳŀǘŎƘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф wǳƎōȅ ǘŜŀƳǎ 
ǿƘƻ ōƻǘƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ мǎǘ 
ǇƭŀŎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ      
ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
мл ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ        
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ     
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ           

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

 
!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо    ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ƻǊ ŀǿŀƛǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪǎΦ ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎΗ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ IƻǳǎŜ ǇǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ 
ǘŜǊƳΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ нлнс ŎƻƳŜ 
ǘǊǳŜΦ L ŦŜŜƭ ǘǊǳƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 
 

 
aƛǎǎ aŀǊǎǘƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ .ŜŀǳŦƻǊǘ IƻǳǎŜ 
 
 
 
 
 
 



 

нн 

¢ƘŜ мǎǘ ·± ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŬȄǘǳǊŜ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ  ǎŜŀǎƻƴΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 
ŬǾŜ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ       
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ 
мт-мн    ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ Y9 CƛǾŜ ²ŀȅǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ /ƘŀƴŘƻŎƪ ŀƴŘ !ŘƧŜƛΣ ǘǿƻ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦǊƻƳ 5ƻƭŀƴΣ 
ŀƴŘ 5ŀǿǳŘ Iǳǎŀȅƴ ŜŀǊƴƛƴƎ a±t ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ оф-мт ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !ƘƳŜŘΣ   

YƛǇǇŀȄ όнύΣ wƻōƻǘƘŀƳ όнύΣ [ŀǝŦΣ ŀƴŘ !ƴƪǊŀƘΣ 
Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƻƭŀƴΦ !ŀǎƘƛǊ LǊŦŀƴ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ a±t ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ    
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Y9 !ǎǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ нп-мп ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ YƛǇǇŀȄ ŀƴŘ 
!ŘƧŜƛ όнύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ƻƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ по-нн 
ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ IǳǎŀȅƴΣ /ƘŀƴŘƻŎƪΣ /ƭƻǎŜΣ YƛǇǇŀȄΣ !ŘƧŜƛΣ [ŀǝŦΣ ŀƴŘ 
aŀƭƛƪΣ ǿƛǘƘ 5ƻƭŀƴ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ YƛǇǇŀȄ ƻƴŜΦ 5ŀƴƛŜƭ YƛǇǇŀȄ ŜŀǊƴŜŘ a±t ŦƻǊ Ƙƛǎ           
ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ ǿƛƴ ŎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅΩǎ ƛƴ ŀ нн-т ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ    
IǳǎŀȅƴΣ YŜƭƭȅΣ ŀƴŘ YŀŘƛǊΣ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ   ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦǊƻƳ 5ƻƭŀƴΦ YŀŀǊŀƧ /ƘŀƴŘƻŎƪ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ a±t ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŬǾŜ ŘŜŦŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ tǊƛƴŎŜǘƘƻǊǇŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ IŜǊŜŦƻǊŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜΣ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLLΣ ŀƴŘ !ŘŀƳǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ    
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ YŀŘƛǊΣ 
LǊŦŀƴΣ 5ƻƭŀƴΣ !ƴƪǊŀƘΣ [ŀǝŦΣ 5ƻƭŀƴΣ ŀƴŘ aŀƭƛƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƪƛŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ƻƭŀƴΦ a±t ƘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŬȄǘǳǊŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ hƭƛǾŜǊ tŀŘƭŜȅΣ 5ŀƴƛŜƭ YƛǇǇŀȄΣ [ŜƳǳŜƭ !ŘƧŜƛΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ wƻōƻǘƘŀƳΣ 5ŀǿǳŘ IǳǎŀȅƴΣ ŀƴŘ 
!ǊǘƘǳǊ YŜƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
[ǳƪŜ 5ƻƭŀƴ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ пф ǇƻƛƴǘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƎŀƳŜǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ [ŜƳǳŜƭ !ŘƧŜƛ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ YƛǇǇŀȄ ǘƻǇ ǘƘŜ ǘǊȅ-ǎŎƻǊƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ŜŀŎƘΣ ǳƴŘŜǊƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
! ǎǘǳƴƴƛƴƎ нф ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ мǎǘ ·± ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
[ǳƪŜ 5ƻƭŀƴΣ [ŜƳǳŜƭ !ŘƧŜƛΣ 5ŀƴƛŜƭ YƛǇǇŀȄΣ wŀŜŜǎ [ŀǝŦΣ IŀǊƛǘƘ YŀŘƛǊΣ 5ŀǿǳŘ IǳǎŀȅƴΣ Iŀǎǎŀƴ aŀƭƛƪΣ   
.ŀǊŀŎƘŜƭ !ƴƪǊŀƘΣ YŀŀǊŀƧ /ƘŀƴŘƻŎƪΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ wƻōƻǘƘŀƳΣ WŀŎƻō /ƭƻǎŜΣ !ǊǘƘǳǊ YŜƭƭȅΣ !ŀǎƘƛǊ LǊŦŀƴΣ LǎŀƳ 
!ƘƳŜŘΣ IŀǊǎƘƛǘƘ {ŀƭŀƴƪŜΣ [ǳƛǎ aŀǊǝƴ-¢ŀƴΣ aǳǎƘŀŦ aƛǊΣ WŜŘ WƛƳŜƴŜȊΣ 9Ŝǎŀ !ǩŦΣ hƭƛǾŜǊ tŀŘƭŜȅΣ 
aŀǧƘŜǿ 5ŀƛƴǘȅΣ {ǇŜƴŎŜǊ IŀȊȊŜƭƭΣ hƭǳǿŀǘŀƳƛƭƻǊŜ YŀƭŜƧŀƛȅŜΣ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƪƘǘŀǊΣ ½ŀƛŘ !ōƛŘΣ LǎƳŀŜŜƭ 
!ƪƘǘŀǊΣ !ƘƳŜŘ 5ƛŀ 9ƭŘŜƛƴΣ wŀȅŀƴ [ŀǝŦΣ IŀǎƘƛƳ YƘŀƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ      
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ мǎǘ ·± ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 
 
aǊ .ǳǊƎŜǎǎΣ IŜŀŘ ƻŦ t9 ϧ DŀƳŜǎ 
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¢ƘŜ нƴŘ ·± ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎŜŀǎƻƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ  
ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŦŜŀǘǎ ƛƴ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL ! ǘŜŀƳ ŀƴŘ IŀōŜǊŘŀǎƘŜǊǎΩ !ŘŀƳǎ 
DǊŀƳƳŀǊΣ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ōƛƎ ǿƛƴǎ ƻǾŜǊ Y9{ ŀƴŘ Y9 !ǎǘƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ 
ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǉǳŀŘ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ол ǇƭŀȅŜǊǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ . ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇǘƘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ōƻȅǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊǳƎōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ŀƳǇ IƛƭƭΦ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǉǳŀŘΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ƭŜŘ ōȅ hƭƭƛŜ {ƳƻƭŘƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ мм ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƎǊŜŀǘ ǎǉǳŀŘ ŘŜǇǘƘΣ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǊǳƎōȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƘŜŀŘΦ  

 

aǊ aƻǊǊƛǎǎȅΣ t9 ϧ DŀƳŜǎ 

2nd XV Rugby 



 

нп 

¢ƘŜ нлнр ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ ¦мпǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŘŜŦŜŀǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 

 

hƴŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΦ tƭŀȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǳƴƛǘΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ 

ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Y9 {ƘŜƭŘƻƴ IŜŀǘƘ ŀƴŘ IŀōŜǊŘŀǎƘŜǊǎ !ōǊŀƘŀƳ 5ŀǊōȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ CƛǾŜǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ    

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ мм ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ нΣ ŘǊŀǿƛƴƎ мΣ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ уΦ 

¢ƘŜȅ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мос Ǉƻƛƴǘǎ ōǳǘ ŎƻƴŎŜŘŜŘ осоΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘŀƛƴ 9ƭȅŀǎŀ !ƘƳŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ          

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Cƭȅ-ƘŀƭŦ IŀǊǊȅ /ƭŜƳƻǿ ŀƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀƭƳƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭƛƴƪ ǇƭŀȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎŀƳŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ 

ǇƭŀȅΦ ²ƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ 

¦мпǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

 

 

aǊ aƻǊǊƛǎǎȅΣ t9 ϧ DŀƳŜǎ 

 

 

 

 

 

KEVI 

CHB 

U14 Rugby 



 

нр 

U15 Rugby 
{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¦мр ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜǎΦ hǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǎƛȄΣ ƭƻǎǘ ŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ          
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 
±L !ǎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ прςмнΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ DǳŜǎǘΣ ¦ƳŀƴŀƘΣ {ƻƴƪƻΣ        
!ƭŘŜǊǿƛǎƘ όнύΣ ŀƴŘ {ƭŀǧŜǊ όнύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ          
9ŘǿŀǊŘΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нпςннΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ {ƻƴƪƻ 
όнύ ŀƴŘ !ƭŘŜǊǿƛǎƘ όнύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ     
DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻƴ осςнн ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !ƭŘŜǊǿƛǎƘ όпύΣ aƻǎǎΣ ŀƴŘ 
vŀŘǊƛΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ōŜŀǘ tǊƛƴŎŜ IŜƴǊȅϥǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ оуςмфΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
.ŜǊŀƛǊΣ IŀƴǊŀǧȅΣ !ƭŘŜǊǿƛǎƘΣ ŀƴŘ !ƭƛΣ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƭŦ           
Ƙŀǘ-ǘǊƛŎƪΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŘŜŦŜŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ±ŀǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L CƛǾŜ ²ŀȅǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭƻǎǘ нтςр ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǘǊȅ ŦǊƻƳ !ƭƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ    !ƴƻǘƘŜǊ          
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƭƻǎǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ-ǎŜŀǎƻƴ ŬȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL {ŎƘƻƻƭΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ нуςнп ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘΣ ǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ         
IŀƴǊŀǧȅΣ {ƻƴƪƻΣ {ƭŀǧŜǊΣ ŀƴŘ vŀŘǊƛΣ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ǘǊȅΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ D. ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ рςл ǾƛŎǘƻǊȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ CŀƛǊŦŀȄ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǊȅ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ !ǊƴŀǾ YƘŀƴŘǳǊƛΣ ŀƴŘ ŀ тςл ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ 
9ŘǿŀǊŘ ±L CƛǾŜ ²ŀȅǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭŘŜǊǿƛǎƘ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ 
ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘǊŜǿ лςл ǿƛǘƘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L {ƘŜƭŘƻƴ IŜŀǘƘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎǘ рςл ǘƻ 
ōƻǘƘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅΩǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 
 
aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭŘŜǊǿƛǎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘ сл Ǉƻƛƴǘǎ 
ŦǊƻƳ мн ǘǊƛŜǎ ƛƴ ƴƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦ IŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ hƳŀǊ {ƭŀǧŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ рл 
Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ мр ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ п ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘǿŜƭǾŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎΦ {ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦мр ! 
ǘŜŀƳ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΥ     aǳƘŀƳπ
ƳŀŘ !ƭŘŜǊǿƛǎƘΣ hƳŀǊ {ƭŀǧŜǊΣ 
¸ǳǎǳŦ !ƭƛΣ ¢ŀƛƧǳŀƴ {ƻƴƪƻ ό/ŀǇǘŀƛƴύΣ 
!ŀǊƛȊ vŀŘǊƛΣ WŀŎƻō       IŀƴǊŀǧȅΣ 
5ŜȄǘŜǊ DǳŜǎǘΣ !Řƛǘȅŀ aŀƴǳΣ YŀǊƛƳ 
.ŜǊŀƛǊΣ tǊŜǎǘƻƴ ¦ƳŀƴŀƘΣ YƛƴƎǎƭŜȅ 
aƻǎǎΣ Cƛƴƴ hϥ.ǊƛŜƴΣ ¢ŜƧŀǎǾ 5ƘŜƪΣ 
{Ƙŀǿƴ {ŜƴΣ hƭƭƛŜ IŀƴŎƻŎƪΣ !ǊƴŀǾ 
YƘŀƴŘǳǊƛΣ ¸ǳƴǳǎ !ƭƛΣ {ǳŦȅŀŀƴ !ȊŀŘΣ 
CŀŘƛ .ƻǳƘƻǳƛŀΣ wŀƘǳƭ {ƛƴƘŀΣ ½ŀŎƪ 
5ƛǧŀΣ 9ǎŀ !ȊŜŜƳΣ IƛǎƘŀŀƳ tŀŘƛŀΣ 

wŀƛȅŀƴ .ŀƎŀǎǊŀǿŀƭƭŀΣ ŀƴŘ 5ƻƴƴƛŜ {ǳǧƻƴΦ 
aǊ {ƻǳǘƘƎŀǘŜΣ t9 ϧ DŀƳŜǎ 



 

нс 

 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ      
ǎŜŀǎƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ лςрл ƭƻǎǎΦ 9ǾŜǊȅ ǇƭŀȅŜǊ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ǿŀǎ [ǳŎŀǎ wƛōŜƛǊƻΣ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ ŬȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅΩǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ        
ƻǇǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘΣ ǎŎƻǊƛƴƎ нф Ǉƻƛƴǘǎ 
ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ нфςпфΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ tŀŘƛŀΣ 

DǊƛŶǘƘ-!ƭƛ όнύΣ aƻƘŀȅΣ ŀƴŘ aƻŜȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ aŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǘŎƘ ǿŀǎ IƛǎƘŀŀƳ tŀŘƛŀΣ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ . ǘŜŀƳ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 9ƭƛŀǎ DǊƛŶǘƘ-!ƭƛΣ wƛǎƘƛ aƻƘŀȅΣ 
IƛǎƘŀŀƳ tŀŘƛŀΣ WƻǎƘǳŀ aƻŜȅΣ WŀƳŜǎ aŀǊΣ LōǊŀƘƛƳ wŀȊŀǉΣ aƻƘŀƳƳŜŘ !ōŘƛΣ {ǳŦȅŀŀƴ !ȊŀŘΣ wŀƛȅŀƴ   
.ŀƎŀǎǊŀǿŀƭƭŀΣ YŀǳǎƘŀƭȅŀ {ŜƴŀǊŀǘƘΣ wŀƘǳƭ {ƛƴƘŀΣ !ŘƘǾŀƛǘƘ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƴ bŀƛǊΣ 5ƻƴƴƛŜ {ǳǧƻƴΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
¢ƻōǳƭŜǾƛŎƛǳǎΣ WŀŎƪ /ƻƻƳōŜǎΣ ½ŀŎƪ 5ƛǧŀΣ 9ǎŀ !ȊŜŜƳΣ ¸ǳƴǳǎ !ƭƛΣ [ǳŎŀǎ wƛōŜƛǊƻΣ WƛōǊŀƴ wŀƘƳŀƴΣ ŀƴŘ CŀŘƛ 
.ƻǳƘƻǳƛŀ ǿƘƻ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΦ  
 
 
aǊ {ƻǳǘƘƎŀǘŜΣ t9 ϧ DŀƳŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 

KEVI 

CHB 

U15B Rugby  



 

нт 

¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊ мо ǎǉǳŀŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ         
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ŜƛƎƘǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǇƭŀȅŜŘΥ ǘƘǊŜŜ 
ǿƛƴǎΣ ǘƘǊŜŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŀǊŘ
-ŦƻǳƎƘǘ ŘǊŀǿǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ    
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƛǘŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ƎŀƳŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƻǳǘ               
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 
 
hǳǊ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ пл-нр ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ Y9 !ǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƅŀƛǊ ǿŀǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !ǊǘƘǳǊΣ   
!ōŘǳƭƭŀƘ όнύΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǳǊ ŦǊƻƳ aƛƭŀƴ {ŀōƘŀǊǿŀƭ-tŀǊƳŀǊΣ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ŜŀǊƴŜŘ a±t ƘƻƴƻǳǊǎΦ 
 
bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƻǿŜǊŜŘ Ǉŀǎǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ пл-нр ǿƛƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ .ŜŘǿŀǊŘ-IƻƭƭŀƴŘΣ    
!ōŘǳƭƭŀƘ όнύΣ {ŀōƘŀǊǿŀƭ-tŀǊƳŀǊ όоύΣ !ƭ-{ŀŜŘȅΣ ŀƴŘ YƛȅŀƴƛΣ ǿƛǘƘ aƻ .ŜŘǿŀǊŘ-IƻƭƭŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ a±t ŦƻǊ Ƙƛǎ    
ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ор-мл ǊŜǎǳƭǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Y9 CƛǾŜ ²ŀȅǎΣ ǿƘŜǊŜ !ōŘǳƭƭŀƘ 
ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀǘ-ǘǊƛŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦ǎƳŀƴΣ {ŀōƘŀǊǿŀƭ-tŀǊƳŀǊΣ wŀȊŀΣ ŀƴŘ aƛŀƘΦ aǳƘŀƳƳŀŘ       
!ōŘǳƭƭŀƘΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ a±t ƛƴ ǘƘƛǎ ŬȄǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ ŀƭǎƻ ōŀǧƭŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŘǊŀǿǎΥ ŀ нр-нр ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ wǳƎōȅ /ƭǳōΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ !ƘƳŜŘΣ .ŜŘǿŀǊŘ-IƻƭƭŀƴŘΣ !ōŘǳƭƭŀƘΣ ŀƴŘ [Ŝ όнύΣ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳ CǳƭƭŜǊ ƴŀƳŜŘ a±t ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘΦ 
!Ǝŀƛƴǎǘ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅΩǎΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ол-ол ǎǘŀƭŜƳŀǘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ !ōŘǳƭƭŀƘΩǎ ŦƻǳǊ ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ŀōƘŀǊǿŀƭ-tŀǊƳŀǊ ŀƴŘ !ƘƳŜŘΣ ǿƛǘƘ !ōŘǳƭƭŀƘ ŀƎŀƛƴ ǘŀƪƛƴƎ a±t ƘƻƴƻǳǊǎΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŦŜŀǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƴŜǾŜǊ ƭŀŎƪŜŘ ǎǇƛǊƛǘΦ !Ǝŀƛƴǎǘ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL {ŎƘƻƻƭ όпр-нрύΣ IŀōŜǊŘŀǎƘŜǊǎΩ 
!ōǊŀƘŀƳ 5ŀǊōȅ όрл-мрύΣ ŀƴŘ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ όпр-орύΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǊǳƎōȅΣ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ !ōŘǳƭƭŀƘΣ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜŘ ŬǾŜ ǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ ŎƭŀǎƘΣ ŀƴŘ        
{ŀōƘŀǊǿŀƭ-tŀǊƳŀǊΣ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
! ǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŀǘŜǊ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ wǳƎōȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎŀǇǇŜŘ ƻũ ŀ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀȅŜǊΦ 
! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦мо ! ǘŜŀƳ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
aǳƘŀƳƳŀŘ !ōŘǳƭƭŀƘΣ aƛƭŀƴ {ŀōƘŀǊǿŀƭ-tŀǊƳŀǊΣ {ȅŀƴ [ŜΣ 9ǎŀ !ƘƳŜŘΣ aƻ .ŜŘǿŀǊŘ-IƻƭƭŀƴŘΣ ¸ŀǎŜŜƴ aƛŀƘΣ 
aǳƘŀƳƳŀŘ wŀȊŀΣ !ƳŀǊ wŀƳŀΣ !ōŜ !ǊǘƘǳǊΣ ¦Ǌŀƛō YƛȅŀƴƛΣ !ȅȅǳō ¦ǎƳŀƴΣ wŀȅȅŀƴ !ƭ-{ŀŜŘȅΣ !Ȋƭŀƴ ¦ǎƳŀƴΣ     
²ƛƭƭƛŀƳ CǳƭƭŜǊΣ Iŀǎŀƴ YƘŀƴΣ {Ƙŀŀƴ IǳǎǎŀƛƴΣ .ƘŀŀǾȅŀƴ 5ƛǊƛǎŀƭŀΣ 9Ǿƛƴ ²ŀǘƻǿƛǘŀΣ 5ŀƴƛȅŀƭ IŀƪƛƳ [ƻŎƪȅŜǊΣ YƛŜǊŀƴ 
{ŜǘƻΣ {ŀƳ YŀƭƛƳǳǘƘǳΣ !ŀȅŀƴ !ǊŦŀƴΣ !ȅƳŀƴ ¸ƻǳƴŀǎΣ LōǊŀƘƛƳ !ƭƛΣ IǳȊŀƛŦŀ {ƛōǘŀƛƴΣ aƻƘŀƳƳŜŘ IǳǎǎƴŀƛƴΣ WƻƘŀƴ 
.ŜŜŎƘΣ ¸ƻǳƴǳǎ aŀƘƳƻƻŘΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ aǳƘŀƳƳŀŘ !ōŘǳƭƭŀƘ όнм ǘǊƛŜǎύ ŀƴŘ aƛƭŀƴ {ŀōƘŀǊǿŀƭ-tŀǊƳŀǊ όмм ǘǊƛŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ    
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ a±t ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ƳƻǎǘΦ aƻ .ŜŘǿŀǊŘ-
IƻƭƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ŀǊƳōŀƴŘ ϧ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
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¢ƘŜ ¦мо. ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǳǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 

ǘǿƻ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƅŀƛǊΣ           

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƴ ŎŀƳŜ ƛƴ ŜƳǇƘŀǝŎ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ Y9 !ǎǘƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ тл-ол ǾƛŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳΩǎ 

ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ¦ǎƳŀƴΣ ¸ƻǳƴŀǎΣ /ƘŀǳƘŀƴΣ wƻƎŜǊ όнύΣ Yƛȅŀƴƛ όнύΣ 

{ƛōǘŀƛƴ όоύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ŦǊƻƳ wŀȅȅŀƴ !ƭ-{ŀŜŘȅΣ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ŜŀǊƴŜŘ a±t ƘƻƴƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ор-нр ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅΩǎΣ ǿƘŜǊŜ ¦ǘƘƳŀŀƴ wƻƎŜǊ ǎǘƻƭŜ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǘǊƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wŀƳŀΣ !ƭƛΣ ŀƴŘ [ƻŎƪȅŜǊΦ wƻƎŜǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ 

a±t ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬȄǘǳǊŜΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘǿƻ ŘŜŦŜŀǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ !Ǝŀƛƴǎǘ Y9{Σ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōŀǧƭŜŘ ǘƻ 

ŀ нл-мл ƭƻǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ wƻƎŜǊ ŀƴŘ Lōƴ IŀƴƛŘΣ ŀƴŘ a±t ƘƻƴƻǳǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¦ǘƘƳŀŀƴ wƻƎŜǊ ŀƴŘ 

!ȅȅǳō ¦ǎƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ ŜƴŘŜŘ нр-млΣ ǿƛǘƘ ¦ǎƳŀƴ ŀƴŘ 

wƻƎŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ !Ȋƭŀƴ ¦ǎƳŀƴ ƴŀƳŜŘ a±t ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ . ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

¦ǘƘƳŀŀƴ wƻƎŜǊΣ wŀȅȅŀƴ !ƭ-{ŀŜŘȅΣ IǳȊŀƛŦŀ {ƛōǘŀƛƴΣ ¦Ǌŀƛō YƛȅŀƴƛΣ !Ȋƭŀƴ ¦ǎƳŀƴΣ !ȅƳŀƴ ¸ƻǳƴŀǎΣ Cƛƴƴ 

/ƘŀǳƘŀƴΣ LōǊŀƘƛƳ !ƭƛΣ !ōŘǳǊ-wŀƘƳŀŀƴ Lōƴ IŀƴƛŘΣ 5ŀƴƛȅŀƭ IŀƪƛƳ [ƻŎƪȅŜǊΣ !ȅȅǳō ¦ǎƳŀƴΣ !ƳŀǊ      

wŀƳŀΣ aǳƧǘŀōŀ !ōōŀǎƛΣ Lǎŀ ¦ƭ-IŀǎǎŀƴΣ aƻƘŀƳƳŜŘ IǳǎǎƴŀƛƴΣ WƻƘŀƴ .ŜŜŎƘΣ ¸ƻǳƴǳǎ aŀƘƳƻƻŘΣ 

hǿŀƛǎ {ƘŀǊƛŦΣ aŀƭǾƛƴ ²ŀƴƎΣ LȊȅŀŀƴ {ƘŀƘƛŘΣ aƻƘŀƳƳŀŘ /ƘƻǳƘŀƛōΣ {ŀƳ YŀƭƛƳǳǘƘǳΣ aƻƘǎƛƴ aƻƘǎƛƴΣ 

IŀƛŘŜǊ !ƭƛΦ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ¦ǘƘƳŀŀƴ wƻƎŜǊ όф ǘǊƛŜǎύ ŀƴŘ wŀȅȅŀƴ !ƭ-{ŀŜŘȅ όп ǘǊƛŜǎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 
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¢ƘŜ ! ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ŦŀǊΣ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŀȅ ŬȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLL {ŎƘƻƻƭΣ 
ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ орςсл ƭƻǎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tƻǘa         
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ LŦŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǘŀŎƪƭŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳǎ ƭƻǎƛƴƎ ōȅ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜΗ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ /ŀƳǇ Iƛƭƭ wǳƎōȅ /ƭǳōΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ōǳǘ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ нлς
сл ŘŜŦŜŀǘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ орςол ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L   
!ǎǘƻƴ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 9Ř ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘǊȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ мрςрл ƭƻǎǎ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜ-¦ƴŘŜǊ-[ȅƳŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀ нлςпр   
ŘŜŦŜŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ       
ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƭƻǎƛƴƎ нрςол ǘƻ IŀōŜǊŘŀǎƘŜǊǎΩ !ōǊŀƘŀƳ 5ŀǊōȅΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊƛǾŀƭǎ ǿŜ ƭƻǎǘ млςол ǘƻ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L CƛǾŜ ²ŀȅǎ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŬŜǊŎŜ ¸ŜŀǊ т ƎŀƳŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ {Ƙƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 9ǘƘŀƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻƴǎǘŜǊ ǘŀŎƪƭŜǎΗ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мн! ǘŜŀƳΣ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ     
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴΥ !Ǌƭƻ DǳŜǎǘΣ IŜƴǊȅ IŀƴŎƻŎƪΣ !ƭŜȄ /ƘŀǧΣ aǳǊŀŘ aŀƘȅƻǳōΣ /ƘŀǊƭƛŜ YŜƴǘΣ wŀŜŜǎ 
IǳǎǎŀƛƴΣ !ƭōŜǊǘ YƛƎƘǘƭŜȅΣ LŦŜ hŘǳƳƻǎǳΣ ½ŀƪƛ ½ŀƪŀǊƛȅŀΣ 5ŀƴƛŜƭ aƻƻǊŜΣ !ŘǊƛŜƭ !ƴƪǊŀƘΣ ¢ƻōȅ DǳƴƴΣ 
!ǊƘǳƳ [ŀǝŦΣ bƻƻǊƛ IŀƛŘŜǊΣ Cƛƴƴ aŀǧƘŜǿǎΣ !ōŘǳƭ !ƘŀŘ YƘŀǿŀƧŀΣ IŀŀŘƛ {ǳƳŀǊΣ 9ǘƘŀƴ {ǳƴΣ WŀŎƻō 
/ǊƻƴƛƴΣ LǎŀŀŎ bŀǿŀȊΣ ¢ǊŀǾƛǎ [ŀǳΣ !ƭōŜǊǘ IƻǿŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎƘƛŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ 
ƎŜǘǎ ǘƻǳƎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀŜŜǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǎƻǊǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 
 
{ƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 



 

ол 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мн ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ . ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀƴ ǳƴōŜŀǘŜƴ 
Ǌǳƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǊƛǾŀƭǎ Y9 !ǎǘƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ŀǊōȅ /ǳǇ ŦƻǊ /ŀƳǇ IƛƭƭΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ мр-млΦ ¢ƘŜ / ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ Y9 !ǎǘƻƴ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ǘƻ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎΦ ¢ƘŜ 5 ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ 
ƎŀƳŜ ǎƻ ŦŀǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ vǳŜŜƴ aŀǊȅΩǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мнǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄ ƴǳƳōŜǊ    
ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ срΗ L Ŏŀƴƴƻǘ Ŧŀǳƭǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ƎŀƳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ    
ǘŀƭŜƴǘǎΗ  
 
 
aǊ .ǊƻǿƴΣ t9 ϧ DŀƳŜǎ 
 
 



 

ом 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ IƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅΩǎ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘΣ ƭƻǎƛƴƎ нςсΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜƴ ŦŀŎŜŘ hƭŘ {ǿƛƴŦƻǊŘ    
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ мςм ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ YƛƴƎ        
9ŘǿŀǊŘ ±L {ŎƘƻƻƭΣ {ǘǊŀǜƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ пςн ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǿŀȅ ŀǘ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ 
ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ YǊƛǎƘ 5ƘƛǊΣ ŀǎǎƛǎǘ ōȅ IŀŀȊƛǉ ²ŀƴƛΦ IŀŀȊƛǉ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǊƛŎƘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ŀ 
ƘŀǧǊƛŎƪΗ  
 
LǎƘŀƴ DŀǳǘŀƳ ό/ŀǇǘύΣ IŀŀȊƛǉ ²ŀƴƛΣ !ȅŀŀƴ [ƻƴŜΣ YǊƛǎƘ 5ƘƛǊΣ ½ŀƛƴ !ƘƳŀŘΣ .Ǌƛŀƴ [ƛǳΣ IŜƳŀƪŜǎƘ aǳŘŘƘŀΣ 
{ŀƘǊƛŀǊ !ōŘǳƭΣ YŜȊƛ YŀƭŜǧŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ CŜǊǊŜƛǊŀΣ aŀƴŀǾǾ {ŜǘƘǳǊŀŀƳŀƴΣ Iǳǎǎŀƛƴ ½ŀƳŀƴΣ ½ŀƪƛ bŀǎŜŜƳ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ōƻǳƴŎƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ LǎƘŀƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ !ōŘǳƭ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ DY ƪƛǘ ƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ CƻǊ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴƛǎƘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ¦мр ǘŜŀƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ                
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬȄǘǳǊŜǎΦ hǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƛǎƘƻǇ ±ŜǎŜȅΩǎ  
DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ о-о ŘǊŀǿΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǿƘƛǎǘƭŜΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 

KEVI 

CHB 

Hockey 



 

он 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǾŜƴǳŜΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ   
ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ hƭŘ {ǿƛƴŦƻǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ IŀǎƘƛƳ ²ŀƴƛ ŀƴŘ !ŘŀƳ 
.ƘŀǊƳŀƭ ƛƴ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ      
ǊŜŀŶǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀƛȊ   

!ƘƳŀŘΣ CǊŜŘ .ŜƭŎƘŜǊΣ !ŘŀƳ .ƘŀǊƳŀƭΣ !ƛŘƘŀƴ .ǳǧΣ aŀǘŜǳǎȊ DǊȊŜǎƛƪΣ YŀƛŘŜƴ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ YƘǳǎƘŀƭ WŀƛƴΣ 
!Řȅŀƴ YƘŀƴΣ ·ŀƛ {ŀƴŘƘǳΣ 5ƘǊǳǾ {ǳŘƘƛǊΣ WŀƳŜǎ ²ŀƴƎΣ IŀǎƘƛƳ ²ŀƴƛ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΗ ²ƛǘƘ       
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŬȄǘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊ мп ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴŜ ƳŀǘŎƘ ŀǎ ŀ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ    ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴ 
DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ мм ŀǎƛŘŜ ƘƻŎƪŜȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎΦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǿŜǊŜ ǳƴƭǳŎƪȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ о-м ǿƛǘƘ н ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΗ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǳǎ ōǳǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ǎƘƻǘ ǿƛǘƘ aǳƪǳƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ tƭŀǳŘƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻΥ !ǊƘŀŀƴ tŀƴŘŀΣ wŀƎƘǳǾŀƳǎƘƛ !ƴƪŀƳΣ LōǊŀƘƛƳ IǳǎǎŀƛƴΣ 
{ǳŦȅŀŀƴ CŀǊƻƻǉΣ YŀǎǎƛƳ !ƭƛŀŀΣ ¢Ǌƛǎ .ƛǎƘƻǇ-tŀǊƪΣ tǊŀƴǎƘǳ YǳƳŀǊΣ !ŀǊŀǾ {ŀƳǊŀΣ {ǘŜŦŀƴ wǳǎǳ-!ǊŘŜƭŜŀƴΣ 
IŀǊǾŜȅ WƛŀƴƎΣ WŀŎƻō WƛŀƴƎΣ aŀǧƘŜǿ tǊƛŜǎǘΣ {ƘŀǎƘŀƴƪ wŀƻΣ 9ƛǎŀ YƘŀƴΣ 9ǎƘŀƴ wƛŀȊ ŀƴŘ aǳƪǳƴŘ    
{ǊŜŜƪŀƴǘƘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ŀƳǇ IƛƭƭΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ YŀǎǎƛƳ !ƭƛŀǎ ŦƻǊ ŎŀǇǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ aƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ 
ǎǉǳŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǿƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΗ  
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¢ƘŜ ¦мр ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǳƴŘŜǊ мсΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ мт-мм Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŜǘ ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ LǎƳŀŜŜƭ ǎǘǊŜŀƪ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ нр-нмΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƘƛǩƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇƛƪŜǎ ŀƴŘ ōƭƻƪŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ǎŜǘ          
ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ . ǎƛŘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘ мр-мм ōǳǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻΥ 5ƻƴƴƛŜ {ǳǧƻƴΣ ½ŜƴƛǘƘ [ŜŜΣ wȅŀŀƴ ±ƛƪŀƭΣ LǎƳŀŜŜƭ YƘŀƴΣ aǳƘŀƳƳŀŘ aǳǎŀΣ !ōŘǳƭ-IŀŘƛ 
{ƘŀƘȊŀŘΣ aƻƘŀƳƳŀŘ ¦ŘŘƛƴΣ !ŘŜŜƭ !ōŘǳƭƭŀƘΣ {ŀƳƛ hǎƳŀƴΣ Lǎŀ YƘŀƴΣ !ƭŀƴ {ǳƧŀȅΣ IŀǾƛǎƘ !ŘŘŜǇŀƭƭƛΣ 
¸ŀŬ .Ƙǳƛȅŀƴ !ƭŀƳΣ ¸ŀǉǳō .ŀǎƘƛǊ ŀƴŘ DŀǊƭƻƴ /ƘŜƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 
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¢ƘŜ ¦мн ƛƴŘƻƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǿƛƴ ƻǾŜǊ IŀƴŘǎπ

ǿƻǊǘƘ DǊŀƳƳŀǊΦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ōƻǿƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ нм ŀƴŘ ŎƘŀǎŜŘ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ н ƻǾŜǊǎΗ ¢ƘŜ ƭŜŀƎǳŜ 

ǎǘŀƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ōŜǎǘ ƻŦ о ŀƎŀƛƴǎǘ IŀƴŘǎǿƻǊǘƘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

Ŭƴŀƭǎ ŘŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŜƴǊȅ IŀƴŎƻŎƪ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  
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U12 Indoor Cricket 
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Table Tennis  
¢ƘŜ ¦мр ǎǉǳŀŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ Y9 !ǎǘƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ млςл ǾƛŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ Y9{ ŀƴŘ YƛƴƎǎ bƻǊǘƻƴ .ƻȅǎΩ {ŎƘƻƻƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¦мрǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ            
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘǿƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ уςн ǿƛƴǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƎŜΣ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŦŀŎŜŘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ уςн ǘǊƛǳƳǇƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀǊŎƘΦ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ¦моǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŬȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ŀ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŜũǊŜȅ ²ŀƴƎΣ wȅŀŀƴ ±ƛƪŀƭΣ      
wŀƛȅŀƴ .ŀƎŀǎǊŀǿŀƭƭŀΣ !ȅŀŀƴ tŀǘƘŀƴƛŀΣ hƳŜǊ !ǊǎƘŀŘΣ IǳȊŀƛŦŀ {ƛōǘŀƛƴΣ !ōŘǳǊ-wŀƘƳŀŀƴ Lōƴ IŀƴƛŘΣ 
YƛŜǊŀƴ {Ŝǘƻ ŀƴŘ hǿŀƛǎ {ƘŀǊƛŦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ WŜũǊŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎΦ 
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