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мύ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ                                                                              о 

нύ DŜǊƳŀƴ IƻƳŜǎǘŀȅ                                                                                                       с 

оύ ¦ƻ. [ŀƴƎǳŀƎŜǎ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ                                                                                       у 

пύ aǳƘŀƳƳŜŘ ό¸мнύΣ hǳǊ CǳǘǳǊŜΣ hǳǊ ±ƻƛŎŜΥ ! CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ                   ф 

рύ WƻǎƘ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ CƛǊǎǘ  /ƘŀǊƛǘȅ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ                                                                 мл 

сύ 5ŀƴƛȅŀƭ vǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻōƻǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ                               мм 

тύ /ŀŘōǳǊȅ ²ƻǊƭŘ                                                                                                           мн 

уύ /ƻƴǿŀȅ                                                                                                                        мо 

фύ .ŜŀǳŦƻǊǘ IƻǳǎŜ !ǊǝŎƭŜ                                                                                                   мр 

млύ IƻǿŀǊŘ IƻǳǎŜ !ǊǝŎƭŜ                                                                                                                             мт 

ммύ {ŜȅƳƻǳǊ IƻǳǎŜ !ǊǝŎƭŜ                                                                                                                           му 

мнύ ¢ǳŘƻǊ IƻǳǎŜ !ǊǝŎƭŜ                                                                                                                                мф 

моύ {ǘ !ƴǘƻƴ {ƪƛ ¢ǊƛǇ                                                                                                                                      нм 

мпύ ̧ ŜŀǊ мн wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ .ǳŘŘƘƛǎǘ ¢ŜƳǇƭŜ                                                                           но 

мрύ ̧ ŜŀǊ у IƛǎǘƻǊȅ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ                                                           нп 

мсύ .ǊƻƴȊŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ                                                                                                 нс 

мтύ aǳǎƛŎ bŜǿǎ                                                                                                                                              нт 

муύ ̧ ŜŀǊ мл wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ǊƛǇ                                                                                                               ом 

мфύ /ǊƛŎƪŜǘ                                                                                                                                                        он 

нлύ ¢Ŝƴƴƛǎ                                                                                                                                                        пм 

нмύ !ǘƘƭŜǝŎǎ                                                                                                                                                    по 

ннύ !ŦǊƛŎŀƴ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ                                                                                                                      пр 

ноύ aǳǎŀ !ƳƛǊ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ ¦ƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ²ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ /ǳƭƛƴŀǊȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ                          пт 

нпύ 9ƴƎƭƛǎƘ bŜǿǎ                                                                                                                                             пу 

нрύ vǳƛȊ wŜǇƻǊǘ                                                                                                                                               пф 

нсύ .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ¢ǊƛǇ                                                                                                                                        рм 

нтύ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ t{I9                                                                                                                                    рт 
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¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ - ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜ ǘƻ 
ƧǳƳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƛǘ 
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{ǳƳƳŜǊ нлнс 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 
 
[ŀǎǘ ǝƳŜ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǿƛƴǘŜǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǇŜƭƭ ƻŦ Ƙƻǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  L ŀƳ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ōƻǘƘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳƎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ        
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōȅ ǊŜ-ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ   
ŎƻƻƭŜǊ ƻǊ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ 
Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀƛǊΣ ǿŜ     
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǝƳƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ   

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊƻǎŜ 
ǳǇ ǘƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ     
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΥ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ǎƘŜŘ ǘǿƻ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀǿŦǳƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊƛŀƎŜŘΣ ōǳǘ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƻŘŜŘ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ     
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ             
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘǊŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǊƛǎƪΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ ŜŀǊƭȅΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ       
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ   
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜŀƪ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  L ƭƻƻƪ      
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘǊŀƳŀΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ       
ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜΣ ƻǳǊ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƛǘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ǎƳŀǎƘƛƴƎ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ CƛƴŀƭŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ        
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 

A Message From the   
Headmaster 



 

п 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭ-²ŜŀǘƘŜǊ tƛǘŎƘ ƭƻƻƪǎ 
ƭƛƪŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƻ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ 
ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ƴƻǿ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜΣ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǎŜŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ   ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎƻ ǿŜ 
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнтΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƻ ǎƻƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ         
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƙŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΣ ōǳǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƛǘŎƘΦ  
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 



 

р 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ !ǊōƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ        
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ aL{ ŀƴŘ ƻǳǊ             
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ     
ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tŀǊŜƴǘǎ CƻǊǳƳ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 
wŜŎŜƴǘƭȅ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
мп ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ όǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũύ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŜǊŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ               
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊ /ƻƻƪǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ рт ȅŜŀǊǎ ƻŦ   
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ L Ǝƻ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƭŜŀǾŜǊǎΥ aǊǎ .ŀƭƪƘŀƳ όCǊŜƴŎƘύΣ aǊ /ŀǧŜǊƳƻƭŜ ό5¢ύΣ aǊǎ .ƛŎƪƴŜƭƭ ό9ƴƎƭƛǎƘύ ŀƴŘ aǊ 
.ǊƻǿƴŜ ό9ƴƎƭƛǎƘύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊǎ aƻǊǊƛǎ ό{9b5ύΣ aǊǎ IŀǊǊƛǎ όCƛƴŀƴŎŜύΣ aǊǎ bƛƧǊŀƴ ό9ȄŀƳǎύΣ aǊ hƎƛŘƛƘ 
ό/ƻǾŜǊ ϧ 5ŀƴŎŜΗύΣ aƛǎǎ Iƻƭƭƻǿŀȅ-[ŜŜ όwŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘύΣ aǊ {ŜƭǾŀƎŀƴŀǇŀǘƘȅ όLƴǘŜǊƴύ ŀƴŘ aǊ /ƘŀǳƘŀƴ 
όLƴǘŜǊƴύΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ǘƘŜƳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŀǳƴǝƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мм ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǊƪ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴŜǿ   
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀǎǘŜǊ        
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ         
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
L ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƻũ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ όƴƻǘ ǘƻƻ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƻƭŘύ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŦŀƳƛƭȅ    
ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ 
 
 
²ŀǊƳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 
 
aǊ .ƻǿŜƴ 
IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 
Wǳƭȅ нлнс 



 

с 

!ǘ оΥорǇƳ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнсΣ LΣ ½ƛƧƛŀƴ ½ƘŀƴƎ        
ƎŀǘƘŜǊŜŘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭōŀƎΣ Ƴȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴȅ DŜǊƳŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ aƛǊŀ {ŜƭȊŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  
 
aŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ²ƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿŀǊƳƭȅ ōȅ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇŀƛǊŜŘ ǳǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ǎŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜǎΦ aƛǊŀ ŀƴŘ L ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ±ƛŎŀǊŀƎŜ wƻŀŘΣ 
ŎƘŀǩƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ Ƴȅ ŘŀŘ 
ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ƘƻƳŜΦ ¦Ǉƻƴ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΣ Ƴȅ ƳǳƳ όŀƴŘ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊǎύ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
aƛǊŀ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƻǊ ǘƻ Ŝŀǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ aƛǊŀ ǘƻ ƘŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŜƊ ƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
           {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘƻǿŜǾŜǊΣ aƛǊŀ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǇƛŘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƻƳΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǎŀƭŀŘΣ ōƻƛƭŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƎŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ aƛǊŀ ǘƻƻƪ ŀƴ     
ƛƴǎǘŀƴǘ ƭƛƪƛƴƎ ǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƭŀŘΗ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ aƛǊŀ ŀƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ     
ƎŀǊŘŜƴ όƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΗύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ aƛǊŀ ǘƻ ǘƘŜ            
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƳǳƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ όǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅύ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƭƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ 
aƛǊŀΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŀǇŜǎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ƭŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ǇƻǊƪΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ŀǘ у ƻΩŎƭƻŎƪΣ Ƴȅ ŘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳŜ ŀƴŘ aƛǊŀ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ όǘƘƻǳƎƘ L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀǘƘǎύΣ L ƭŜƊ aƛǊŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 
!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ aƛǊŀΩǎ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ƎŀƳŜ ƻŦ 
¦bh bƻ aŜǊŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀȅ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜ ŀƴŘ aƛǊŀΣ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊΦ Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘΣ ǿŜ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ΨaǊ .ŜŀƴΩǎ IƻƭƛŘŀȅΩΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƳŜŘȅ ŬƭƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴƴȅ ǎŎŜƴŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aƛǊŀ ǘƻ όƳƻǎǘύ ƻŦ Ƴȅ ōŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ŜŀǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘ 
όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ aƛǊŀ ŀƴŘ ƳŜΣ CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ŘŀȅΤ ƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀǊǿƛŎƪ /ŀǎǘƭŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ōƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴȅ CǊŜƴŎƘ ƭŜœƻƴ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ DŜǊƳŀƴ {ǘǳƴŘŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬƭƳ Ψ9Ǿŀƴ !ƭƳƛƎƘǘȅΩΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻǾƛŜ ǿƛǘƘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳŜŘȅ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 
ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ ǘǿƻ ǇŀǊƪǎΣ ƻƴŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ aƛǊŀ ŘǊƻǾŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘƻ .ƻŘŜƴƘŀƳ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ƛƴ YƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŎŜƴŜǊȅ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀƭƪǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ŦŜŘ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘƻ 
ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜŜǇΣ ǇƛƎǎΣ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎΣ ǿŜ 
ŀǘŜ ǎƻƳŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ŘŀȅΦ CƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǇƛȊȊŀΣ ǿƛǘƘ ǇŜǇǇŜǊƻƴƛ 
ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŦǊƛŜǎΦ 
 
.ǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΗ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ ŘǊŜŀŘŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǿŜ ǘƻƻƪ aƛǊŀ ǘƻ aƻǎŜƭŜȅ .ƻƎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ .ƻŘŜƴƘŀƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǘŜŜƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ǿƘƛƭŜ L ƎŀǾŜ aƛǊŀ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ      
ƘƛǎǘƻǊȅΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜƴ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƻ ŀ DŜǊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ wƛƎƘǘΚ 
 
 
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 

KEVI 

CHB 

German Homestay 



 

т 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŜŀǝƳŜ /ƻƴŎŜǊǘΚ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ Lǘ 
ǿŀǎ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ     
ƴŜǊǾƻǳǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊ DŜǊƳŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ aƛǊŀ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǎ ǘƻ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǘƻ ǉǳŀǊǘŜǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ 
όƻōǾƛƻǳǎƭȅύ Ƴȅ ōŀƴŘΤ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎƻƴƎ Ψ5ƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛǊŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΗ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ aƛǊŀΩǎ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǿŜƴǘ ōȅ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ όƛƴ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ŀōǊƻŀŘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǎƘƻǊǘύ ōǳǘ ŀǎ L ǿŀǾŜŘ aƛǊŀ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ƎƻƻŘōȅŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ŀǎ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  
 
CƻǊ ŀƴȅ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ уǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ŦƻǊ D/{9ǎΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǊŜŀƭ      
DŜǊƳŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ŘƛŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ aƛǊŀΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƳŀŘŜ ōȅ aǊǎ ²ŜƭƭǎΤ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ȅƻǳΩǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΗ 
 
 
½ƛƧƛŀƴ ½ƘŀƴƎΣ фY 

KEVI 

CHB 

 



 

у 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнсΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ƻŦ {ǇƻǊǘǎ ¢ŜŀƳ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƛƭΣ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ά¢Ǌȅ ŀ bŜǿ [ŀƴƎǳŀƎŜέ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ Ƙŀƛƭ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ wŜƴŀǳƭǘΩǎ       
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΦ !ǎ ǿŜ ǎǘǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 5Ǌ 9ŘǿŀǊŘ 
.ƻƻǘƘǊƻȅŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊΦ  
 
¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊŜǿƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ Ǌƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇǊƻƳǇǘ ǎǘŀǊǘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ōȅ 5Ǌ      
.ƻƻǘƘǊƻȅŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ о ƴŜǿ     

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ    ǘƻŘŀȅΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ /ŀǘŀƭŀƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ aŀǊƛŀ Lƴşǎ   
/ŀǎǘǊƻ Ŝ {ƛƭǾŀΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭΥ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ {ƘŜ 
ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǳǎ ƻũ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜΣ WŜũǊŜȅΣ ½ŀƛƴ ŀƴŘ ½ŀŎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴΣ ŀƴŘ [ǳŎŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ 
tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƪŜȅ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŘƛŀƭŜŎǘǎΦ  
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ /ŀǘŀƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ [ŀƛŀ .ŜƴŀǾŜƴǘ-[ƭƛƴŀǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ŀǘŀƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƴƻǊ 
ƛǎ ƛǘ ǎǇƻƪŜƴ ƻƴƭȅ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ ф-мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
[ŀƳƛƴŜ ¸ŀƳŀƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ŀǊŘƛƴƛŀΦ      
{ƘȅƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ /ŀǘŀƭŀƴΦ  
 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ aǎ 
Wǳƴƪƻ hƎŀǿŀΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ ¢ƘŜƴ 
ŎŀƳŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘΦ aǎ hƎŀǿŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎΣ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ ōȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜ ŎƻƎƴŀǘŜǎΦ aŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘŀƪŜƴ 
ƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀŎŎŜƴǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ              
ŜƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǎƘȅƴŜǎǎ ōŜŎŀƳŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŜǎǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ         
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘŀƪƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘΦ  
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ     
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛōǳǎŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƛǘǎ ƳƛƴŘΦ !ƭƭ ƛƴ 
ŀƭƭΣ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ    ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ L ƘǳƎŜƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǘ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƪŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ     
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛǘΦ      
hōǊƛƎŀŘƻΣ ƎǊŁŎƛŜǎ ŀƴŘ  №╡⅜≤℮(ŀǊƛƎŀǘƻύ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 
 
hƳŜǊ !ǊǎƘŀŘ млI 

UoB Languages            
Masterclass 



 

ф 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ              
aǳƘŀƳƳŀŘ !ȅǳō ό¸ŜŀǊ мнύΣ ǿƘƻ   
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hǳǊ CǳǘǳǊŜΣ 
hǳǊ ±ƻƛŎŜΥ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 
¸ƻǳǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
5ŀƳŜ wŀŎƘŜƭ ŘŜ {ƻǳȊŀΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ             
ǘƻπ ƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ        
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ Ƴƻǎǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ    
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ ¸ƻǳǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ aǳƘŀƳƳŀŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ            
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5ŀƳŜ wŀŎƘŜƭ ŘŜ {ƻǳȊŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦŜƭƭƻǿ ¸ƻǳǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ    
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ             
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŜǿǎΦ 
 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ aǳƘŀƳƳŀŘΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ       
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aǳƘŀƳƳŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘΦ 

KEVI 

CHB 

Muhammed Ayub Y12, Our Future, 
Our Voice: A Festival of Childhood  



 

мл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻǎƘ ƛƴ у9Σ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ƛƴ IŜƴƭŜȅ-ƻƴ-
¢ƘŀƳŜǎΦ WƻǎƘ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ нф ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
мф ǎŜŎƻƴŘǎΦ 
 
/ƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мнςмр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ WƻǎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ноǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ см    
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 
 
bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ WƻǎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ WƻǎƘΩǎ          
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ ²Ŝ     
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ WƻǎƘΗ  
 

 

Josh Completes First  
Charity Triathlon 



 

мм 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀƴƛȅŀƭ [ƻŎƪȅŜǊ όуIύ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ   
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊƻōƻǝŎǎΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 5ŀƴƛȅŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CLw{¢ ¢ŜŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ         
wƻōƻŎƻŘŜ ¢ŜŀƳΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǌƻōƻǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
5ŀƴƛȅŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ           
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ LǎǘŀƴōǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳϥǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ     
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 5ŀƴƛȅŀƭϥǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ Iƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ {¢9a        
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 5ŀƴƛȅŀƭ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ LǎǘŀƴōǳƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻōƻŎƻŘŜ ¢ŜŀƳ ƎŜǘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊŜ           
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ 5ŀƴƛȅŀƭΗ  

KEVI 

CHB 

Daniyal Qualiʞes for International 

Robotics Championship 



 

мн 

hƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ǘƻ /ŀŘōǳǊȅ ²ƻǊƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΤ ǘƘŜ  
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎƳŜƭƭ ƻŦ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿŀƊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƛǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻŦ /ŀŘōǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŜȄǇŜǊǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀ ōǊƛŜŦ ŬƭƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀŘōǳǊȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀŘōǳǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ п5 ŎƛƴŜƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ -ƭƻǾŜŘ ƳŀǎŎƻǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
CǊŜŘŘƻ ǊƛŘŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǘ ŀǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎΦ !ƊŜǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ /ŀŘōǳǊȅ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ YǊŀƊ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ŦǊƻƳ /ŀŘōǳǊȅϥǎ         
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ƪŜȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ /ŀŘōǳǊȅ 
ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ όōŜƘƛƴŘ aŀǊǎύΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘǊƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 
!ōŘǳƭ ¢ŀƘƛǊ ϧ tƘŀǊƛǎ aŜƴƎƛǎǘ фI 
 
 

Cadbury World 



 

мо 

¢ƘŜ мǎǘ ƻŦ WǳƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ¸ŜŀǊ уΩǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎŜƴŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǿŀȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ !ƴƎƭŜǎŜȅΦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŀƳǇŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘǊƛŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ǎŎƻǊŎƘŜǊ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ олΩǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƭ-ǘƻ
-ǿŀƭƭ ǊŀƛƴΦ 
 

!ƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜǎǘƻǇ ǘƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘŜƴ aǊ .Ǌƻǿƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǎǎǇƻǊǘ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ²ŀƭŜǎΦ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǉǳƛŎƪ ŘȅƴŀƳƛŎ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aǊ ²ŀǘƪƛƴǎ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ƘŀŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /ǿƳ LŘǿŀƭΣ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘȅ ǎŜŀƎǳƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ ! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ aǊ ²ŀǘƪƛƴǎ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛŎŜ-ǎŎǳƭǇǘǳǊŜŘ 
ƎƭŀŎƛŀƭ ƻƴŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎǘǳũΦ 
 
²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǿŀȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ ōǊŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŜ            

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ         
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōŜ ƛǘ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎΣ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ .ƘŀŀǾȅŀƴ ƛƴ у9 ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ              
ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǇŀŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻũ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƘŀŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻũ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǊŘǎΗ 
 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {Ƙŀŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΣ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǿŀȅ ƘƻǳǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴŘ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ƪƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ 
ƪŜǇǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ-
ōŀǎŜŘ ƻƴŜǎΦ IŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊƻǇŜ-ōŀǎŜŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎΣ ȊƛǇ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ ŦŜǊǊŀǘŀ - ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǇŀǘƘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƭŜǎΣ ǊǳƴƎǎ ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǎ ƻŦ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŦŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 

KEVI 

CHB 

Conway 



 

мп 

!ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ            
ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎƭƛƴŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōŜŀǳǘȅ ǎǇƻǘ ƻŦ !ōŜǊ CŀƭƭǎΦ Lǎŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ 
άǝǊƛƴƎΣ ȅŜǘ ŀƭǎƻ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ƳŜǎƳŜǊƛǎƛƴƎΦ 
²ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ       
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿƻƪŜ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǳƎƘǎΣ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘΦέ 
 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ !ōŜǊ CŀƭƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 
ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƛƪŜ ¸ŀǉǳōΣ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aǊ hΩaŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀǊŘȅ 
ǎƻǳƭǎ ōǊŀǾŜŘ ŀ ŘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ŜŀΦ hǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ǇƭŀȅŜŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƅȅ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ wŜŘ !ǊǊƻǿǎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ    
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ 
ŦǊƻƳ .ƘŀŀǾȅŀƴ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŜǎǘΦ ά{ƻΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ      
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ      
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΗ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ LϥǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǎƻ ŦŀǊΗέ 

 
!ƴƻǘƘŜǊ /ƻƴǿŀȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǝŎƪŜŘ ƻũΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ тΦ !   
ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ    
²ŀǘƪƛƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ    
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ    

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ! ƎŀƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ 
ƻũŜǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
aǊ hƎƎŜƭǎōȅτtƘȅǎƛŎǎ  

KEVI 

CHB 

 



 

мр 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ όƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ WǳƴŜ нлнсύΣ .ŜŀǳŦƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǘŀōƭŜΗ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ς ŀǘ млн ǇƻƛƴǘǎΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ǳŘƻǊ ŀǘ фрΗ L 
ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ άƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴέ ό9ǎŀ ƛƴ ¸у ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ LΩŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ 
ǇƘǊŀǎŜύ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ȅƻǳǊ ŀƭƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ 
 
aǳǎƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ς ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ vǳŜŜƴΚΗ 
L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ            
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƻƭƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ½ƻƴƎ ό¸тύ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ     
{ŀƳǳŜƭ ό¸уύΣ !ǊƴŀǾ ό¸фύ ŀƴŘ {ŀǘǾƛƪ ό¸фύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ǎǿŀǇ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ 
όǘƘŀƴƪǎ !ǊƴŀǾ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜΗύΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

{ƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ [ƻǾŜ ōȅ vǳŜŜƴ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ /ŀƴƻƴ ƛƴ 5 ōȅ ½ƻƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ¦ƴŘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ό{ƘŀǿƴΣ ½ŀƴŜΣ [ǳŎŀǎΣ YŜǾƛƴΣ ·ŀƛύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ         
ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǇƛŜŎŜ ōȅ !ƭŜȄΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀǎ      
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀǎƴΩǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎ ǎƛƴŎŜ ¸ŜŀǊ уΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀǿŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜǊŜ ŀǘ /ŀƳǇ IƛƭƭΗ 
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ IƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘΗ 
 
{ǇƻǊǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ ς ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ƳŜǊƳŀƴ 
¢ƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ǿŀǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ǎǇƭŀǎƘŜǎΣ ǎƻŀƪƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸у ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΗ ¢ƻǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ άǘƘŜ tƭǳƴƎŜέ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ǊŜƭŀȅΣ ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅ .ƻǘǊƻǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǿƛƳƳŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ .ŜŀǳŦƻǊǘΗ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ    
!ƴǘƘƻƴȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀƭŀ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ! [ŜǾŜƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΗ 
 
! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸т ǎǿƛƳƳŜǊǎΥ 9ƭƛΣ 9ǘƘŀƴΣ !ǊŀƴΣ !ǊƧǳƴΣ IŀȅŘŜƴ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ς όуύ DŀōǊƛŜƭΣ 5ŀƴƛȅŀƭΣ 9ǎŀΣ ¢ŀǿƘƛŘΣ !ƳŀǊΣ .ȅǊƻƴ όфҌмлύ     
!ōƘƛΣ ¢ŜƧŀǎǾΣ IŜƴǊȅΣ ½ŀŎΣ ²ŀƭŜŜŘΣ !ƪŜŜƭ ό{ŜƴƛƻǊύ ¢ŜǊǊȅΣ aǳǎŀΣ ±ƛŘȅǳǘΣ ¸ŀǎƛƴΣ ¸ǳǎǳŦΣ !ƴǘƘƻƴȅΣ !ƴǘƻƴΣ   
tŀǎŎŀƭΣ bƛƪƘƛƭΣ wŀƳǎŀȅΦ 
 
¢ŜǊǊȅ {ǳǧƻƴ όȅмнύ ŀƭǎƻ ōǊƻƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǝŀƭŀ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘΗ 
 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ¢ŜƴƴƛǎΣ ŎƻƳƛƴƎ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻ {ŜȅƳƻǳǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ¢Ŝƴƴƛǎ 
/ŀǇǘŀƛƴǎ ς !ŀǊƻƴ όтύΣ !ǘƘŀƴ όуύΣ aŀǧƘŜǿ όфύ ŀƴŘ !ŀǊƛȊ όмлύΦ  
 
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ς ƎƻƻŘōȅŜ ŎƻƳŦȅ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ IŀƭƭΣ ƘŜƭƭƻ Ǌŀƛƴȅ ŀǳǘǳƳƴ Ǌǳƴǎ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ IŀƭƭΧ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ όƘƻǿŜǾŜǊ ōǊƛŜŦ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗύ ς ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǿŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ {Ƙŀǿƴ ǎƛƴƎƛƴƎ aȅ ²ŀȅΧƘƛǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴŀǘǊŀ 
ŎƭŀǎǎƛŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ¸ǳƴǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ !ŀǊƛȊ ŘƛǊŜŎǝƴƎΗ ¢ƘŜǎŜ ¸мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ       
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŀƎŀƛƴΧǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ 
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 

Beaufort 



 

мс 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ !ōǳȊŀǊΧǿƘƻ ƛǎ         
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ¢ǳŘƻǊΚΗ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ ς ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀǇǘŀƛƴǎΗ 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘǊƛǳƳǇƘΦ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀǇǘŀƛƴ 
ǘŜŀƳΚ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ Iŀǎǎŀƴ aŀƭƛƪ ό/ŀǇǘŀƛƴύΣ !ŘŀƳ .ŀǎƘƛǊ όWǳƴƛƻǊǎύΣ aǳƘŀƳƳŀŘ !ȅǳō 
όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎύ ŀƴŘ ¸ŀǎƛǊ vŀƴȅŀǊŜ ό{ŜƴƛƻǊǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ .ŜŀǳŦƻǊǘΧǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ς ǿƘŀǘ ŀ ǘŜŀƳ ғо 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ƛŘȅǳǘΣ bƛǎƛǘƘΣ aǳƘŀƳƳŀŘ ŀƴŘ ²ŀƪƛƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ     
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ .ŜŀǳŦƻǊǘΦ  
 
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜ ό¸ммǎ ǿƘƻ 
ǿƻƴΩǘ ōŜ ǊŜƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ¸моǎύΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōƭŜŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōƭŜŜŘ 
.ŜŀǳŦƻǊǘΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 
 
IŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΗ 
 
 
aǊǎ aŀǊǎǘƻƴ-/ƭŜƳŜƴǘǎ τ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ Y9/ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘΣ IŜŀŘ ƻŦ .ŜŀǳŦƻǊǘ  

 



 

мт 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ            
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ōƭǳŜΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƘƻǳǊ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ IƻǿŀǊŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ      
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΣ ƳƻǊŜ ŀ ǎǳōŘǳŜŘ ƛƴŘƛƎƻ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊƛŎƘ ƭŀǇƛǎ ƭŀȊǳƭƛΦ 
¢ƘŜ ŎŜǊǳƭŜŀƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ŀ Ŏȅŀƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǝŀƭŀ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳǎ ƭƛƪŜ ŀ Ŏƻōŀƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƭǳŜΗ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ vǳƛȊ ŀƴŘ aǳǎƛŎ Ǉǳǘ ǳǎ ōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ ǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ           
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŀŎƻŎƪ-ƭƛƪŜ ōŜǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀȊǳǊŜ ǎƪȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ōƭŀȊŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ IƻǿŀǊŘ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ Ǌƻȅŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
tǊǳǎπǎƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ {ƘƛŜƭŘΣ IƻǿŀǊŘ ƭƛƪŜ ǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ-/ŀƳōǊƛŘƎŜ .ƻŀǘ wŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǊƻƪŜΣ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜƴƴƛǎύΦ IƻǿŀǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŦŜŀǘ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ ŀ ǎǳǇŜǊō ǎŀǇǇƘƛǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ¸ŜŀǊ млΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ aǳƘŀƳπ
ƳŀŘ !ƭŘŜǊǿƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ƴŜŀǊƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ aŀȅōŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ                 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘƻƴƻǳǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ IƻǿŀǊŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ƳƻǊŜ ǇŜǿǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƭǘǊŀƳŀǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀǎ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴΦ !      
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǎŜŎƻƴŘΦ bŜǾŜǊ ƳƛƴŘΣ ǿŀǘŜǊ ƻũ ŀ ŘǳŎƪ-ŜƎƎΩǎ ōŀŎƪΣ ǿƘŀǘ 
ƳŀǧŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
IƻǿŀǊŘ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ WŜŘ WƛƳƛƴŜȊΣ 9ŘŘƛŜ Yƻǎƛƴŀ ŀƴŘ Ŏƻ ƛƴ ƻǳǊ         
ŘŜǇŀǊǝƴƎ ¸ŜŀǊ моǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ IǊƛǎƘ bŀǊŀȅŀƴŀƴΣ DŀōǊƛŜƭ YŀƭŜƧŀƛȅŜ ŀƴŘ 9ƛǎŀ wŀƴŘŜǊŜŜ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ          
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ǎŜŀǎΣ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƛƴ IƻǿŀǊŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊΦ 

KEVI 

CHB 

Howard 



 

му 

²Ƙŀǘ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ {ŜȅƳƻǳǊ IƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ !ƊŜǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ пǘƘ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŦƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ          
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƴƻǿΦΦΦ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǎ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƻǳǊǎΗ 
¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-
ȅŜŀǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ όŀƴŘ ǘƻŜǎΗύ ŬǊƳƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘΦ 
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ IŀŀȊƛǉ ²ŀƴƛΣ WŀŎƻō 
/ƭƻǎŜΣ wŜǳōŜƴ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ [ǳƛǎ aŀǊǝƴ-¢ŀƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ        
{ŜȅƳƻǳǊ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
мм ŀƴŘ мо ƭŜŀǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ  
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ς ŜǾŜƴǜǳƭΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ Ih¢Η 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ           
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ {ŜȅƳƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻǳǎŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
IƻǳǎŜ /ǊƛŎƪŜǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ hǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ōŀǧƭŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ нƴŘ 
ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ мǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƭȅΦ bƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƧǳƴƛƻǊǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƳŀƪŜ-ƻǊ-ōǊŜŀƪ ǝƳŜΗ ²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳϥƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥǾŜ ƎƻǘΦ 
 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ {ŜȅƳƻǳǊ IƻǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŜȅƳƻǳǊ ς ƭƻƴƎ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƛƴ IƻǳǎŜΗ  
 
 
aƛǎǎ /ŀǾŜτwŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ DŀƳŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŜȅƳƻǳǊ 
IƻǳǎŜ 

Seymour 



 

мф 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ¢ǳŘƻǊ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǘƘǊƻǿ ƻũ ǘƘŜ ǘŀƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ   
tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ      
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ¢ǳŘƻǊΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ         
ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƭƻǎŜΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ .ŜŀǳŦƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǳŘƻǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƭƭ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŦƻǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻΣ ǎŀŘƭȅ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ IƻǳǎŜ      
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¢ǳŘƻǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ aǎ DƻǊŜ ƛǎ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŜŎƘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ¢ǳŘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ   
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΗ Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 
ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ IŜŀŘ ƻŦ ¢ǳŘƻǊ IƻǳǎŜΦ  

 
bƻǿ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ    
!ƛŘŜƴ tŀƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΦ WŀŎƻō IŀƴǊŀǧȅ ŀǎ ŜǾŜǊ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ IǳŀƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  
 
IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƻǝŎ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀǘ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜōǳǘ ŦǊƻƳ ¢ȅǊƻƴ ¸ƛǳΦ  
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлнс ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ t9κ DŀƳŜǎ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ǳŘƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘΣ     
ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜƊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΦ LǎŀŀŎ bŀǿŀȊ ǎŜǩƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ т ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ IƛƎƘ ƧǳƳǇ ŀǘ мΦофƳ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
мΦоуƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƧǳƳǇΦ ²ƛƭƭ YƛƴƎ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф улл ǊŜŎƻǊŘ ōȅ н   
ǎŜŎƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ н ƳƛƴǳǘŜǎ мрΣ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎ      
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƴƻǿΦ WŀŎƻō IŀƴǊŀǧȅ ōŜŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл олл ǊŜŎƻǊŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ плΦонΣ ǎƘŀǾƛƴƎ ƻũ ŀǊƻǳƴŘ о ǎŜŎƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊŜŎƻǊŘΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘƻǳǎŜΦ 

  
 
 
 
 
 
 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦύ 
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нл 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ               
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ¢ǳŘƻǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŬǊǎǘ 
ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƭŀȅΗ L ŀƳ ŦŀƛǊƭȅ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊƻƪŜƴ ƘŜǊŜ 
ǘƻƻΗ ! ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 
ƎǊŜŀǘ Ƨǳōƛƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǳŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ     
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻŦ ŀƴ           
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅΦ  

 
!ƭǎƻΣ ŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǎƘƳŀƛƭ YƘŀƭƛƭ ŀƴŘ     
YŀƴƛǎƘ bŀȅȅŀǊΣ ŘǊŀƊŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ YŀƴƛǎƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ    
ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ǿƛǘŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜΗ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀǊǘƘΣ YŀƴŀǾ 
ŀƴŘ aǳƘŀƳƳŀŘ !ōōŀǎƛ ŀƴŘ ½ƛŘŀƴ !ƪƘǘŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ         
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΗ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǝƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΥ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ CŜƭƛȄ Lƭƭƛũ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ        
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎȅƳōƛƻǎƛǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǘǊǳƭȅ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aŀǧ 5ŀƛƴǘȅΣ 9ǝƪ DŀŘƛȅŀΣ IŀǊǎƘƛǘƘ {ŀƭŀƴƪŜΣ ŀƴŘ Wŀƛ 
¢ƘŀƪǳǊΦ ¸ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƳǳŎƪ ƛƴ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴ tŀǊǘƘ ¢ǊŜƘŀƴΣ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ ½ƛŘŀƴ 
!ƪƘǘŀǊΣ !ōǳȊŀǊ YƘŀƭƛŘΣ ŀƴŘ YŀƴŀǾ aƻƴƎŀΦ LŦ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 
ƛǎ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ŜŀƳΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ  
 
{ƻΣ ŀǎ L ōŜƎŀƴΣ ǎƻ ǎƘŀƭƭ L ŜƴŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ¢ǳŘƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΣ ¢ǳŘƻǊ ƛǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ƻƭŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ŀƴŜǿ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻƴ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ȅŜǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ƳŜ ŀǎ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƎǊŜŜƴΗ 
 
aǊ wǳŘŘτIƛǎǘƻǊȅΣ tƻƭƛǝŎǎΣ DŀƳŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¢ǳŘƻǊ IƻǳǎŜ  
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