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5ŜŀǊ !ƭǳƳƴǳǎ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ŀǘ /I.Σ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ 

ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ! [ŜǾŜƭ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ /I. ƻũŜǊǎΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƭƪǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎτŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ Ǉƭŀƴ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  

DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ WŀŎƪ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƭǳƳƴƛ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊτǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

нлнсςнт ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

/ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ 

{ǇŀǊǘŀƳ ƴŀŎǘǳǎ ŜǎΣ ƘŀƴŎ ŜȄƻǊƴŀ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ /I. hƭŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΥ 

§ ¸ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                 м 

§ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜΣ ƴŜǿ ǇƛǘŎƘ            н-о 

§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ                      п 

§ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ                                 р 

§ [ƛƴƪ ǘƻ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ                               с 

§ ! /ŀƳǇ Iƛƭƭ aȅǎǘŜǊȅ                                         т 

§ DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ ǘǳǊƴǎ ул                             у-мн 

§ /Ih9Ωǎ wŜǘǳǊƴ κ ¸ƻǳǊ !ƭǳƳƴƛ ±ƻƛŎŜǎ        мо-нм 

§ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜŎŀŘŜǎ                нн-ом 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΥ  ŎƘōŀƭǳƳƴƛϪŎƘōΦƪŜǾƛōƘŀƳΦƻǊƎ  

 

 tŀƎŜ м 

 

! /I. [ŜƎŜƴŘ 
 

/I. ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎ ƭŜƎŜƴŘ 

DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ ƳŀǊƪǎ Ƙƛǎ 

улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ! ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ǊǳƎōȅ ŎƻŀŎƘΣ DŜƻǊƎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜΣ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǳǊ-ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ с ǘƻ фΦ 

We are inviting leavers from the classes of 1963, 

1982, and 1992ð1995 to register their interest in 

joining separate reunion events for each group.  If 

you would like to reconnect with your former 

classmates, please email the school so we can 

organise a special and memorable gathering. 

/ŀƭƭƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

 

LŎŜƭŀƴŘ нлмс 



IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
5ŜŀǊ /ŀƳǇ Iƛƭƭ hƭŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴǎ 
 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜǘ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƭƭ-

ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛǘŎƘ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΗ  ¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  ¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪǎ 

ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΗ 

L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ L 

ƭŀǎǘ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ hƭŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴǎΦ  aȅ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΗ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ .ƻȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  9ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭǎ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǳǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜǳƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǊ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ [ƻƴŘƻƴ ŘǊƛƴƪǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ !ƭǳƳƴƛ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  !ƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛƊŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ-ŜŀǊƴŜŘ ŎŀǎƘΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ aŀǎǘŜǊǎΦ  LǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ !ƭǳƳƴƛ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΗ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ȅƻǳǊ άƳŜŜǝƴƎǎέ ƛƴ ǘƘŜ wŜŘ [ƛƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘǳƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ǿƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΦ  {ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŀƴŘ !-

[ŜǾŜƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

.ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƛǘΦ  DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ [Ŝŀ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ƻǊ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ 

ǘƻǳǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

wǳǎǎŜƭƭ .ƻǿŜƴ a! ό/ŀƴǘŀōύ btvI 
IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 

 tŀƎŜ н 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀ ƭƛƴƪ 

ƘŜǊŜ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΦ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YƛƴƎ  

9ŘǿŀǊŘ ±L /ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ  

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ϪƛƴǎǘŀŎŀƳǇƘƛƭƭ 

https://donate.giveasyoulive.com/fundraising/kevi-camp-hill-school-for-boys-community-hub-campaign


 tŀƎŜ о 

ÉŔŊŰШƨƓШőĲƖĲШŉŸƖШƣőĲШ 



/ŀƭƭ ŦƻǊ !ǊǝŎƭŜǎ  
 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎ 
 
¢ƘŜ /I. !ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƭǳƳƴƛΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  CƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎΦ  
 
ß ¸ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ 
ß ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ß ¸ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘκŦƻǊƳŜǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ß ¸ƻǳǊ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /I. 
ß ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ß ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ 

 
tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  ²Ŝ  
ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ   
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  
ŎƘōŀƭǳƳƴƛϪŎƘōΦƪŜǾƛōƘŀƳΦƻǊƎ   

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ 

 tŀƎŜ п 

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴǳǎ 
 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  !ǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŜƴŘǎΣ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 

hǳǊ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛǘŎƘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƻǊƪτǎŜŜ ǇŀƎŜǎ н 
ŀƴŘ оΦ   

! ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΣ L ŀǎƪŜŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ hƭŘ .ƻȅǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿƛǎƘƛƴƎ DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ ŀ ƘŀǇǇȅ улǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƛŘŜŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  
aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŎŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŜŀŎƘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘǊƛōǳǘŜǎΣ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŬǾŜ-ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ όǇŀƎŜǎ у-мнύΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  [ŜƎŜƴŘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ 
ŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛȄ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ 
ōƻȅǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  vǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΣ DŜƻǊƎŜϥǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 

IŀǇǇȅ улǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ DŜƻǊƎŜ τ ŀ ǘǊǳŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƭŜƎŜƴŘΦ   
 

! ǉǳƛŎƪ ƘŜŀŘǎ-ǳǇΥ  aƛŎǊƻǎƻƊ tǳōƭƛǎƘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ 
ǘƻƻƭǎΦ  ²ŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ τ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭŀȅƻǳǘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
 

[Ŝŀ  ό[ŜŀƴƴŜ .ŜŎƪŜǧύ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ϧ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŎƘōŀƭǳƳƴƛϪŎƘōΦƪŜǾƛōƘŀƳΦƻǊƎ 

 

9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
 

9ƛƎƘǘŜŜƴ ŀǘ ƭŀǎǘΗ 
!ƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ƭŜƎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōΦ 
! ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴΣ 

!ƴŘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΧ 
.ǳǘ ǎǘƻǇΣ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΤ 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘȅƭƭƛŎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŀƴŘǇƛǘǎΣ 
! ƭƛǎǇƛƴƎ ŎƘŜǊǳōΣ ŎƘŀǎƛƴƎ ƪƴƻŎƪ-ƪƴŜŜŘ ōƻȅǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ 
¢ƘŜ ŀǿŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛƭƪ-ƳƻƴƛǘƻǊΦ 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭτŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƎǳƭƭƛōƭŜ 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ǘǊƛŜŘ ŘƻŘƎŜǎ 
!ƴŘ ŀǿŦǳƭ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƳƛǎǘǊŜǎǎŜǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
CƛǊǎǘ Ƨƻō ƛƴ ŀ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ 
!ƴŘ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ Ψ!Ω ƭŜǾŜƭǎΦ 

[ƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǝƻƴτǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ 
!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

w DǊŜŀǘǊŜȄ ¦с 

 
 
 
 

! /ƻƴǳƴŘǊǳƳ 
 

aȅ ŬǊǎǘ ƛǎ ƛƴ [ŜǎǎƻƴΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ 
aȅ ǎŜŎƻƴŘΩǎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǘΩǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ 

aȅ ǘƘƛǊŘΩǎ ƛƴ ŀ IƻƭŜ ǎƻ ŘŜŜǇ ȅƻǳ ŬƴŘ 
aȅ ŦƻǳǊǘƘΩǎ ƛƴ ŀ tƻƭƻΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΩǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜΦ 
aȅ ŬƊƘΩǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ 
LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎƻƳŜ ŘƻƻǊΦ 

aȅ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊΩǎ ƭƻƴƎ ōǳǘ Ƴȅ ǊƘȅƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦ 

 

¢ IǳȄǘŀōƭŜ 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ hƭŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴΩǎ aŀƎŀȊƛƴŜτaŀȅ мфмл 

mailto:newsletter@camphillboys.bham.sch.uk


¢ƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǊŎƘ ƻŦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L /ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ 

ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ мо WǳƴŜ мфнм ŀƴŘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ǘǊŀǜƻǊŘ wƻŀŘ ǎƛǘŜ ƛƴ /ŀƳǇ IƛƭƭΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  Lǘ 

ǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƎŀǘŜǿŀȅΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǊƛŎƪ ŀǊŎƘǿŀȅΦ  Lǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǘŀƭƭ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŎƘΣ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƛǊƻƴ ƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊŜŘ ǇŜŘƛƳŜƴǘ ŀōƻǾŜΦ  ! ǊŀƛǎŜŘ ǎǘƻƴŜ ǇŀƴŜƭ ōƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ΨLb 

a9ahwL!aΩΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ΨмфмпΩ ŀƴŘ ΨмфмфΩ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǎƻƭŜƳƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎǘȅƭŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ .ǊƛǝǎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀǊΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǊŎƘ ǿŀǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƴŀƳŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŦŀƭƭŜƴΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мор hƭŘ .ƻȅǎ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ǘŜǊƳǎΦ 

Lƴ мфрсΣ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L /ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

{ǘǊŀǜƻǊŘ wƻŀŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƻƴ ±ƛŎŀǊŀƎŜ wƻŀŘ ƛƴ YƛƴƎǎ IŜŀǘƘΦ  !ǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ŀǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǘŜΦ 

Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǊŎƘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǊƻƴǿƻǊƪΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǘ /ŀƳǇ IƛƭƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƴŀƳŜǎΣ ƭŀǘŜǊ ǇƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ hƭŘ .ƻȅǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

[ƛƴƪǎΥ  LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ 

            ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭǎ 

                                                              [ŜŀƴƴŜ .ŜŎƪŜǧ 

 tŀƎŜ р 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 

https://www.iwm.org.uk/memorials/item/memorial/61722
https://www.warmemorialsonline.org.uk/memorial/223944/


 

 tŀƎŜ с 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƭŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ  

±ƛǾŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ǊŎƘƛǾŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

ǿǿǿΦƪƛƴƎŜŘǿŀǊŘǾƛ-ŎŀƳǇƘƛƭƭŦƻǊōƻȅǎ-ŀǊŎƘƛǾŜǎΦƻǊƎ  

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŀƭǳƳƴƛ - Ƨƻƛƴ ǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ /I. !ƭǳƳƴƛ  
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΥ 
 
ǿǿǿΦŎŀƳǇƘƛƭƭōƻȅǎΦōƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪ  

 

The Camp Hill Boys School alumni webpage has been updated 

to include links to school news and activities that may be of 

interest to former pupils.  Over time, we hope to build an 

expanding archive of material that will appeal to Camp Hill 

Old Edwardians of every generation. 

If you're a former student or staff member, weõd love for you 

to register your details and help us bring the CHB community 

together.  If each person invites one or two fellow alumni to 

join, weõll quickly grow an even stronger network. 

We also post regular updates on LinkedIn, so keep an eye out 
for upcoming reunions and events! 

Cƻƭƭƻǿ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ  

ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

[ƻǳƛǎ .ŀƛƭŜȅτ¸ŜŀǊ мм ό/ƘǊƻƴƛŎƭŜ нлннύ 

CƛǊǎǘ ·± ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ŎΦ муфлǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ 

 

нлнр-нсτǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳΣ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǎƳƛƭŜǎ ƘŜǊŜΦΦΦ 

https://www.kingedwardvi-camphillforboys-archives.org/default.aspx
https://www.camphillboys.bham.sch.uk/page/?title=Alumni&pid=50


 tŀƎŜ т 

¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ /ŀƳǇ Iƛƭƭ aȅǎǘŜǊȅ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊǊƛǾŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǩŎΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ aǎ ²ƘŀǘŜƭŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǇ ǘƘŀǘ 
ƻƴŎŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ IŀǊƻƭŘ a 
²ƻƻŘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎΦ  
¢ƘŜ ŎŀǇ ōƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ Ψ/Ih9ΩΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ς ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƻ ƘŜǊΦ 
 
CƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŀȅŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ aǎ 
²ƘŀǘŜƭŜȅΦ  hƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ /Ih9Σ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ 
IŀǊƻƭŘ ²ƻƻŘΩǎ Řŀȅ ŀƴ hƭŘ .ƻȅǎΩ ǊǳƎōȅ Ŏƭǳō ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ŏƭǳō ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  .ƻǘƘ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ hƭŘ 
9ŘǿŀǊŘƛŀƴΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǇ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǊǳƎōȅΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎŀǇǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ǘŜŀƳ ŘŜōǳǘΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ IŀǊƻƭŘ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфллǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴ I a ²ƻƻŘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ōƻŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭǳŜǎ ǎƻƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ .ƻƻƪΣ ǘƘŜ мфмоςмп ǊǳƎōȅ ǎŜŀǎƻƴ ς ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǿƛƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ΨǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣΩ ƴŀƳƛƴƎ I ²ƻƻŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪǎΦ  LŦ ŎŀǇǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ŘŜōǳǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ DŜƻǊƎƛƴŀ ƭŀǘŜǊ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ IŀǊƻƭŘ ²ƻƻŘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ IŀǊƻƭŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ CǊŜŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǌƻǿ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǘύΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƭƛƳǇǎŜ 
ƛƴǘƻ ŀ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǊǳƎōȅ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎƻΦ 

 
¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 
/ŀƳǇ Iƛƭƭ wǳƎōȅ /ƭǳō ŀǊŎƘƛǾƛǎǘ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 
ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ƻŦ Ƙƻǿ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ /I.Ωǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƭƛǾŜτƻƴŜ ŎŀǇΣ ƻƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ 
ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ /ŀƳǇ IƛƭƭΩǎ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 

[ŜŀƴƴŜ .ŜŎƪŜǧ 



 tŀƎŜ у 

! [ƛŦŜǝƳŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ ŀǘ ул 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǘǊǳƭȅ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΥ DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴΩǎ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  CƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻȅǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƳǇ IƛƭƭΩǎ ƎŀǘŜǎΣ 

DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŀǎǘŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ  IŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǇƛǊƛǘΦ  DŜƻǊƎŜΩǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŀƴǎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊǳƎōȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ  CŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŜǿŜǊ Ŏŀƴ ǎŀȅ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƛƴǘƘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

hƴŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ŜƴƛƻǊ 

wǳƎōȅ ¢ƻǳǊ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ wǳƎōȅ ŀƴŘ IƻŎƪŜȅ ¢ƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  IŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ƻǳǊ ƛƴ мфтпΣ ǿƛǘƘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

²ƘƛǘŜƘŀǾŜƴΣ !ǳǎǝƴ CǊƛŀǊǎΣ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŜȄƘŀƳΦ  

aŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 

Wǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфттΣ DŜƻǊƎŜ ƭŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƧǳƴƛƻǊ ǘƻǳǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀǊƭƛǎƭŜΦ  !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀǊƭƛǎƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ¢ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜΣ ōŀǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ /ƻǾƛŘ ȅŜŀǊǎΗ  ¢Ƙŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ DŜƻǊƎŜϥǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŜǾŜǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŬȄǘǳǊŜ όƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǎƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ǊǳƎōȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜΦΦΦύ ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  

wŜƳŀǊƪŀōƭȅΣ DŜƻǊƎŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƪƛ ǘǊƛǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘ 

5ŀǾƛŘΩǎ ǊƻŎƪ-ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƻǾŜǊ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ƻũŜǊǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

¢ƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ млл WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ¢ƻǳǊǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /I. ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

DŜƻǊƎŜΩǎ ǎǘƻǊȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  9ǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƙƛǎ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнсΣ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻōƻŘȅ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ DŜƻǊƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŀƴŘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭōƻȅ ƘǳƳƻǳǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǊƻƻƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴΗ 

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƘŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŬǘƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǘ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜŀǎŜΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ DŜƻǊƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜƴŘ Ƙƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƎōȅ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǊǳƎōȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ 

ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƛƪŜΣ ǘƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǝƳŜΦ 

DŜƻǊƎŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊǳƎōȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  IŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ /ŀƳǇ 

Iƛƭƭ wǳƎōȅ /ƭǳō ŀƴŘ aƻǎŜƭŜȅ wǳƎōȅ /ƭǳōΣ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜŜǇƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊǳƎōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎΥ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ hƭŘ .ƻȅǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ DŜƻǊƎŜΥ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƻǳǊΣ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀƴŘ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ōŜǎǘΦ  !ǎ ƘŜ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  

DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜΥ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǎǇƛǊƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭǎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ǿŜ ƻũŜǊ ƘƛƳ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǎǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƛǎ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ 

ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ƘŜǊŜϥǎ ǘƻ ŀ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƻǳǊ ǘƻ /ŀǊƭƛǎƭŜ ƛƴ нлнтΗ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ DŜƻǊƎŜΦ                                                                                                                         
¢ƻƳ .ǳǊƎŜǎǎ όIŜŀŘ ƻŦ t9 ŀƴŘ DŀƳŜǎύ 



 tŀƎŜ ф 

wǳƎōȅ ¢ƻǳǊǎ мфуоτнлмр 

IŀǾƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /I. ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфуо ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦мо ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴΣ όtŜŀǊŎŜΣ 
wŜȅƴƻƭŘǎΣ .ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ Ŏƻύ L ǿŀǎ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ L ŘƻƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
ōǊŜŀƪΚ  L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǎŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜƴǉǳƛǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ΨǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇΩ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ wǳƎōȅ ¢ƻǳǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀǊƭƛǎƭŜΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀǘ !ǳǎǘŜƴ CǊƛŀǊǎ ǿŀǎ ǊƻŎƪ ƘŀǊŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  !ƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŜƴŘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜŜ ǿƘƻΣ ǿƛǎŜƭȅΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘΦ  bƻ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀǘŎƘ ŀǘ ²ƛƎǘƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΦ  !ǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳƎōȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŦǊƻƳ 
ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ Ŭǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  !ƭƭ ƎƻƻŘ Ŧǳƴ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 
 
{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ΨWǳƴƛƻǊ ¢ƻǳǊΩ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ aƛŘŘƭŜǎōƻǊƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǇƛǘŎƘΣ ōǳǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ōƻȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘΣ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ нп-с ŀƴŘ п-мΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŀǊŜ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛōǳǎΦ  wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōƻȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ŧŀǎǘ ŀǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ 
ŀƭƻƴŜΣ ƛƴ ŘŀǊƪŜǎǘ aƛŘŘƭŜǎōƻǊƻǳƎƘΦ  bƻǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǘ ŀƭƭΗ 
 
{ƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ /ŀǊƭƛǎƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ aсΦ  hƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ Ƴƛƴƛ ōǳǎŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛŘƛƻǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ aс bƻǊǘƘ ǘǳǊƴƛƴƎΦ  bƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅΤ 
ǘƘŜȅΩƭƭ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴƻ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦мр /ŀǇǘŀƛƴ ŀǎƪŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜΗ  ά²Ƙȅ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜέ L ŀǎƪŜŘΦ  ά.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊέΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅΦ  ά.ƭƛƳŜȅέΣ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ  hǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘΦ  ! ǉǳƛŎƪ ǘǳǊƴ ƻũ ŀǘ WомΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴŜǎ Ǿƛŀ {ƪƛǇǘƻƴ ŀƴŘ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aмb ǘƻ DŜƻǊŘƛŜ ƭŀƴŘΦ  9ŀǎȅΗ  
9ȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ Ƴƛƴƛ ōǳǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŘ [ŜȅƭŀƴŘ 5ŀũΣ ǿƛǘƘ ŀ мΦр 
ƭƛǘǊŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нΦр ŎŀƴŘƭŜ-ǇƻǿŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴŜǎΩǎ ƛƴ ŀ ƘƻǿƭƛƴƎ ƎŀƭŜ ǿƛǘƘ мп ƪƛŘǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘƴΩǘ ŀ ŎƭǳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΗ  нΦр ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ōȅ ǎƘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳƴŜǊǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǿŀƭƭƻǿ DŀǘŜǎƘŜŀŘ IƻǘŜƭΦ  5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜƭƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ōǳǘ L 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŜǘŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ  .ǳǘ ƴƻΦ  bƻǘƘƛƴƎΦ  YƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ  L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƳǳǎŜŘΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ DŜƻǊƎŜΩǎ ǘǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊΣ IƻǿŀǊŘΦ  IƻǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ ŦŜƭƭ ǿŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ƭŜƴŎŀǘƘǊŀ IǳƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  {ƻΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
.ƭŜƴŎŀǘƘǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƘǳƴǘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  {ƻƳŜƘƻǿΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴƛǎ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŎƻƴŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ  {ƻ ǘƘŜǊŜ L 
ǎǘƻƻŘ ǿƘƛƭǎǘ ол ƻŘŘΣ ǊŀǾŜƴƻǳǎƭȅ ƘǳƴƎǊȅ ƘƻǳƴŘǎ όǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŦŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ΗΗύ ƘŜŀŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǘ ƳŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǎǘƻƻŘ ǎŀŦŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳǊŘȅ ŦŜƴŎŜΦ  hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΣ ǎŀǿ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘΧ άƧǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƳƻǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎέΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ 
L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǾƛƴƎ ƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƴƎƭŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ŧŀǎǘ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƨŀǿǎ ŀƴŘ Ǌƻǿǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ǘŜŜǘƘΣ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭƛǾŀΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀ ƳŀƭŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀŎƪΦ  L 
ǿŀǎ ǎƻ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎŀŦŜ 
ōǳǘ ǾŜǊȅ ǎƘŀƪŜƴΦ  DŜƻǊƎŜΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ L ǿŀǎ ƻƪ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜŜ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳŀǘŎƘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ΨǎƻƊƛŜǎΩ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊǳƎōȅ ƳŀǘŎƘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ  /ƘŜŜǊǎ 
DŜƻǊƎŜΦ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǘǊǳƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ōǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ŘƻƎǎΣ ƴƻ ǿŀȅΦ  IŀǇǇȅ ŘŀȅǎΤ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ LΩǾŜ 
ƳƛƭƪŜŘ ǘƘŀǘ ŜǇƛǎƻŘŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΗΗ 
 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ό{Ŏƻǧ aƛǘŎƘŜƭƭύ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ {ŜƴƛƻǊ wǳƎōȅ ¢ƻǳǊΦ  WƻƪƛƴƎ ŀǇŀǊǘΣ DŜƻƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ wǳƎōȅ ¢ƻǳǊǎ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ΨƭƻǎǘΩ ŀƴȅ ōƻȅǎΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻƴŘƭȅ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ŎƘŜŜǊǎ DŜƻƎŜΗΗ 

tƘƛƭ /ŀǊƳŀƴ όнлмнύ 



 tŀƎŜ мл 

/I. [ŜƎŜƴŘ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ DI/Σ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ  [ŜƎŜƴŘ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜǊŜ ǘƘƻǳƎƘΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /I. ǘŜŀŎƘŜǊ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ  L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ōƭƻƪŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ LϥƳ ǎǳǊŜΣ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŬǊǎǘΦ  IŜ 

ǿŀǎ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻƻΦ 

aȅ Ƴƻǎǘ ŀōƛŘƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛǎΦ  ¢ƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ǿƘƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜ όaŜǊǾȅƴ .ǊƻƻƪŜǊύ ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 

ƛƴƘŜǊƛǝƴƎ ŀƴ ϦŀǿƪǿŀǊŘκŘƛŶŎǳƭǘϦ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t9 ŘŜǇǘΦ  DŜƻǊƎŜ ƘŀŘ ƴƻǘ Ǝƻǘ ƻƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ мр ȅŜŀǊǎ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ  IŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀǎ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ όƎƛǊƭǎ ƻƴƭȅ п ŀƴŘ н 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗΗύ 

L ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ нр ȅŜŀǊǎ ŀǘ /I. ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

aŀǊƪ 5ǳƴŎŀƴ 

L ƧƻƛƴŜŘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нллн ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ōƻȅǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƳǇƭȅ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  DŜƻǊƎŜ 

/ƻƻƪǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ όL ǿƻƴǘ ǎŀȅ 

ǿƘƛŎƘύ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 

Ψ/ƻƻƪǎƻƴΩ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ 

ǳǎ ōƻȅǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ Ƴȅ 

ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜ 

ǎŎŀƴƴŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜ ǘƘŜƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ /ŀǊƭƛǎƭŜ ŀŎŎŜƴǘ ΨȅƻǳΩǊŜ ǘŀƭƭΩΣ ΨŘƻ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ǊǳƎōȅΩ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǊŜƳŀǊƪŜŘ 

ΨȅŜǎΩ ǎŀƛŘ ΨƎƻƻŘΩ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ƻũΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜƴǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǊǳƎōȅΦ  LŦ ǘƘŜ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ŀƴȅ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƭƻǎǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ȅƻǳΩŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŦŜŀǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ΨǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΗΚΩ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ΨƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ƘŜ ōŜƭƭƻǿŜŘ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƻƊŜƴ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ŀŎŎŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

IŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǘ ōƭƻŎƪΣ ǊǳƳƻǳǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ȅƻƎŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿ 

ǎǘŀƭǿŀǊǘ tƘƛƭ /ŀǊƳŀƴΦ 

LΩƭƭ ŬƴƛǎƘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ƛǎ ŀ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƭŜƎŜƴŘΦ  !ƴ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ŎǳǊƳǳŘƎŜƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻȅǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƭƛƪŜ DŜƻǊƎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ǝƳŜ ŦƻƴŘƭȅΦ  LŦ LΩƳ ƘƻƴŜǎǘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ул ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  L ƭƻƻƪ  ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 

ŎƻũŜŜ ƛƴ YƛƴƎǎ IŜŀǘƘ ǿƘŜƴ LΩƳ ƴŜȄǘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ 

/ŀƳŜǊƻƴ CǊŀǎŜǊ όнллфύ 



 tŀƎŜ мм 

aǊ /ƻƻƪǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ōǳǘ ŀ ōŜŀŎƻƴ ǿƘƻǎŜ ƭƛƎƘǘ  
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǊǳƎōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  !ǎ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ aǊ DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
 
{ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ƛƴ мфстΣ aǊ /ƻƻƪǎƻƴ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǳǊΦ 
 
CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ мǎǘ ·± wǳƎōȅ /ŀǇǘŀƛƴǎϥ .ƭŀȊŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳƎōȅ ǘƻǳǊ ƘƻƭŘŀƭƭǎΣ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƉƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
wǳƎōȅ ǘƻǳǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǊǳƎōȅΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ aǊ /ƻƻƪǎƻƴϥǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
9ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǊǳƎōȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ōǳƛƭŘΦ 
 
IŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ wǳƎōȅΦ 
 
¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƻƴŜ ƻũ ƎƛƊ ƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƴŀǘŜΦƎƛǾŜŀǎȅƻǳƭƛǾŜΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκƪƛƴƎ-ŜŘǿŀǊŘ-Ǿƛ-ŎŀƳǇ-Ƙƛƭƭ-ǎŎƘƻƻƭ-ŦƻǊ-ōƻȅǎ-ǊǳƎōȅ 

 
 
 

 
 



¢ƘŜ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ DŜƻǊƎŜΦΦΦ 

 tŀƎŜ мн 

Y99t Lb ¢h¦/I  
 

²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ  
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎΣ  

ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ   
 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ŎƘōŀƭǳƳƴƛϪŎƘōΦƪŜǾƛōƘŀƳΦƻǊƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ  

 

[9!±LbD ! [9D!/¸  
 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛƊǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L ƛƴ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 
ƛƴ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  !ƊŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿƛƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /I.Φ 



wŜŦŜǊ ! CǊƛŜƴŘ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ /ŀƳǇ IƛƭƭΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ƻǳǊ 

!ƭǳƳƴƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǇŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻƻΦ  YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L /ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ - !ƭǳƳƴƛ όŎŀƳǇƘƛƭƭōƻȅǎΦōƘŀƳΦǎŎƘΦǳƪύ  

/ŀƳǇ Iƛƭƭ hƭŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴǎ wŜǘǳǊƴ 

 tŀƎŜ мо 

5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎ όмфтсύ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

aŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘƻǳǊ 

ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘƛƳ ǿŜƭƭΦ  

5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ǊŜŀŘ Ƙƻǿ 

ƘŜ ŦŜƭǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ рл ȅŜŀǊǎ 

ŀƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊ ƻƴ ǇŀƎŜ моΦ 

/ƛŀǊŀƴ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ όнлмпύ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  Lƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /I. ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ bŀǘƘŀƴ IƛƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ 

ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴΣ ƘŜ ōǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

 

Lŀƴ IŀǊǘƭŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦр ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 
{ƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ L ǘƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфтмΥ 
      ϝ  ¢ƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ōƭƻŎƪ 
      ϝ  {ŎƘƻƻƭ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ōƭƻŎƪ 
      ϝ  ¢ƘŜ CƛǾŜǎΩ ŎƻǳǊǘǎ 
      ϝ  DƛǊƭǎΩ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ άbƻ .ƻȅΩǎ [ŀƴŘέ 
      ϝ  /ƻƳƳƻƴ wƻƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ōƭƻŎƪ 

https://www.camphillboys.bham.sch.uk/page/?title=Alumni&pid=50


 tŀƎŜ мп 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нллм нр-ȅŜŀǊ wŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ hǇŜƴ 5ŀȅ 
                                              {ŀǘǳǊŘŀȅ мм Wǳƭȅ нлнс 



 tŀƎŜ мр 

aƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƭǳƳƴƛ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦΦΦ 



L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ 
ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ 
/ŀƳǇ Iƛƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мфсу ŀƴŘ мфтр ǿŀǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  9ŀŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀȅǎ 
Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘǊŜŜ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ 
ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ L ŜƴƧƻȅόŜŘύ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ 
 
L ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ς CǊŜƴŎƘ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǊǎŘŜƴ 
όмфррτмфурύ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ {ǘŀƴ CŜŀǎǘ ς L 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  
{ǘŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ IǳǎǳƳ ƛƴ ƴƻǊǘƘ DŜǊƳŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ YƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ŀƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ DŀƳŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ L/[ [ǘŘ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŀƭȅǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ  .ȅ ƎǊŜŀǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ŦǊŜŜŘ .ǊƛǝǎƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ǳǊƻǇŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ L ǎǇŜƴǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ς ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
aƛƪŜ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ  ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƘƻōōȅΦ  
¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ς ǘƻ Řƻ ŀ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴ ƳƛƴŘ ōǳǘ 
L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƳƛŘ-ǘǿŜƴǝŜǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ .ǊƛǝǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ 
ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŀƴŘ LΩƳ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǎƛȄǘƘΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ŘǊƛŀƴΩǎ 
ōƻƻƪǎ 

!ŘǊƛŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ όмфтрύ 

 tŀƎŜ мс 

!ŘǊƛŀƴ 
tƘƛƭƭƛǇǎ 

https://adriangphillips.blogspot.com/


CǊƻƳ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  
 

CǊƻƳ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭŘŀȅǎ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ /ŀƳǇ Iƛƭƭ hƭŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ DŀǊȅ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

DŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L /ŀƳǇ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ƻȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

мфсу ŀƴŘ мфтрΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ōƻǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘΦ ! ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊǳƎōȅ 

ǇƭŀȅŜǊΣ ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ мǎǘ ·± ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ¢ǳŘƻǊ 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴτŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ƙƛǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ Iƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ w¦C/Σ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛǘ ƛƴǎǝƭǎΦ 

DŀǊȅ ƧƻƛƴŜŘ /ƻƳǇŀǎǎ DǊƻǳǇ t[/ ƛƴ мфутΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǇŀƴ ƴŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ /ƻƳǇŀǎǎ DǊƻǳǇΩǎ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŬǩƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DŀǊȅΩǎ ŜŀǊƭȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

!ǘƭŀƴǝŎΣ ŀǎ ƘŜ ǊƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

Lƴ мфффΣ DŀǊȅ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎ DǊƻǳǇ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнпΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ DǊƻǳǇ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /ƻƳǇŀǎǎ 

DǊƻǳǇ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦ Iƛǎ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ άƴƻ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅέ ƘŜƭǇŜŘ ŜƳōŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

DŀǊȅΩǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ Lƴ нллмΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎƻƴ 

ϧ ²ŀƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ IŜ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƘƻƴƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ tƭŀǘŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όLCa!ύ ŀƴŘ ŀ DƻƭŘŜƴ /Ƙŀƛƴ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ aǳƭǝ-¦ƴƛǘ CƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ όa¦C{hύΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǊǳƎōȅ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ DŀǊȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΩǎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴτǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ DŀǊȅΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀƴ /.9Σ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ DǊƻǳǇ /ƘƛŜŦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ /ƻƳǇŀǎǎ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ 

CǊƻƳ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜΣ DŀǊȅ DǊŜŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƭŀƛŘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭτƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴτŎŀƴ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ                                                                        

 tŀƎŜ мт 

DŀǊȅ DǊŜŜƴ 
όмфтрύ 



L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ  Wǳǎǘ ǊŜǝǊŜŘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ ƻƭŘ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΧ  
aŀǘƘǎ ! ƭŜǾŜƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ пф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗΗ 

 
hƴƎƻƛƴƎ h/5 ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ .¦¢Σ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚ  aȅ ƛƴƛǝŀƭ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ǿŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǊǘƭŀƴŘ wƻŀŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ /ƻƭŘƛǘȊ
-ƭƛƪŜ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ƛƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
aȅ ƘƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀǎƘŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƴŜŀƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǾƛƭƛƻƴ όƛŦ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƛǎ Υ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǳŎƪ ǎƘƻǇ ƛƴ Ƴȅ ŘŀȅύΣ 
ǘǳƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǾŜǎ ŎƻǳǊǘǎ όǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƴƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ŦƻǊ ǎƛȄύ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎΦ 
  
bƻΗ LƴǎǘŜŀŘΣ L ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƛƎƴƻƳƛƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƻŦ ǎƘŀƳŜ ǳǇ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻǊ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ όŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜύ ƻŦ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀȅ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ Υ мфсф-мфтсΦ  LŦ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ L ǿŀǎ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǘŀƪŜƴΧ 
  
bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ όŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ tŜǘŜ WŀŎƪύ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ōƻȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ǾƛǎƛǘΦ  L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŦŜƭǘ ŀōƭŜ ŀƴŘ όƘŀǾƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎύ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎȅƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŜ ƎȅƳΦ  ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘŜƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ 
  
!ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ǘǳǊŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳΦ 
IŜǊŜ L ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŦƻƴŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ WƻƘƴƴȅ /ƭŜŀƪΣ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘΦ  aȅ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘǎ ǎŀŘƭȅ ǇǊƻǾŜŘ 
ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǊŜŀǊ ŀŎŎŜǎǎΗ 
  
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘΧ 
  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ƭŜŎǘŜǊƴ L ǎǘƻƻŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦƻǊ IƻǿŀǊŘ ƘƻǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  {ŀŘƭȅ ǘƘŜ 
ǘǊƻǇƘȅ ǎƘŜƭŦ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ǎǇŀǊǎŜ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ŘŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ōŀƴƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ǎŜŜƳŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ  .¦¢Σ ƻƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘŀƭƭƻǿŜŘ Řŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǇƻǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŀ .ǊǳǎƘ ¢ȅǇŜ όпύ .ƻ .ƻ ƻǊ ǎǳŎƘ ƭƛƪŜΦ 
  
!ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ όŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭύ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƛǘΚ  {ŀŘƭȅ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WŜǊǊȅ ¢ƘŀƛƴΩǎΣ ΨCƻǳǊ ǘŜŀƳǎ Υ Dƻ ΗΩ ƪŜǇǘ ƳŜ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ 
  
L ǎƻǳƎƘǘ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ όǘǊŀŎƪŜŘ ƳȅǎŜƭŦ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻύ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ǊƛŘƛŎǳƭŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ 
ƘƻǇŜŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎǝƭƭ ǾŀƭƛŘ ΨŘƛƴƴŜǊ ǝŎƪŜǘΩΦ  !Ǝŀƛƴ όƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊύ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
  
DƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ψ{ƘŜǊǊƛƴ ΗΩ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊǎ Υ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ όƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎύ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ Η 
  
!ƭǎƻ ƎƻƴŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ wƻƭƭǎ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿŀƭƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ aƛƎƘǘ ƛǘ ōŜ ŎȅƴƛŎŀƭ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǳǊƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǝƭƭ 
ŘŜŜƳŜŘ ƴƻƴ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ Υ ŎƭƻǎŜ ƻƴ пл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ όƭƻŎŀƭ {ƻƭƛŎƛǘƻǊύ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜΦ 
 
!ǎ ŦƻǊ tŜǘŜ WŀŎƪ Υ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ Ǌƻǎȅ ŎƘŜŜƪŜŘ ƴŜǿ ōƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǊƻŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƛǾŜ ƻƴ Ƙƛǎ aƻǳƭƛƴŜȄ мнр ŀƴŘ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƘŀƴŘΦ  {ŀŘƭȅ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ Ψ5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ƅŀǎƘŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Řƻǳōǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
  
!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ōƻȅǎ ƻŦ нлнс Υ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝǇǎ Υ 
  
Υ ǎƳŀǊǘŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇ - ǳƴǘǳŎƪŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘƻƴŜ ǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 
Υ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Υ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǊƻǳƴŘ ōȅΣ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ tŜǘŜ WŀŎƪΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ - ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 
  
wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ Υ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎΦ 
  
aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŜǘŜ WŀŎƪ ŀƴŘ [Ŝŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜǘǳǊƴΦ 

 5ŀǾƛŘ ²ŀǊǊŜƴ WƻƴŜǎ όмфтсύ 

 tŀƎŜ му 

5ŀǾƛŘ 
WƻƴŜǎ 



¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ мффнΣ aŜŀǘƭƻŀŦ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ мм ōǳǎ ƘŀŘ ƻǊŀƴƎŜ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦŎŀǎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ƳŜ ŎƻƻƭΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǎǳƴǘŀƴ ƪƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ {ǇŀƛƴΦ  {ƻƻƴ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ά/ƘƛǇǇŜƴōƭƻōΣέ ŀƴ 
ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜ ǝǘƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƴȅ ǘŀƴƴŜŘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻǊǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 
ƎŜƭƭŜŘ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳŀƭŜ ǎǘǊƛǇǇŜǊ ǎƘƻǿΦ  tǊŜǧȅ ǎƻƻƴΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ DƻǊŘƛ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
  
L ǊŜŎŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ! ǘŜŀƳ όƴƻǘ ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿΣ ǎŀŘƭȅύ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿŀǎ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƳǳŘ ƻǊ ƳŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƛǊ ǳǇΦ  
¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǊǳƎōȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇ 
Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ L ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ŀƴȅ ƳǳŘ ƻƴ ƳŜΦ  aȅ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀΦ  L ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŀƴŎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ .ƻȅŦǊƛŜƴŘΣ 5ǊŀŎǳƭŀ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ŀƴŘ DǊŜŀǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 
  
[Ŝǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƪΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ǘŜŀΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘΦ  L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊŜ bŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴƎƭŜ .ƻƻƪΦ  !ƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ȊƻƴŜ ƻǳǘΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǇǊŜǧȅ 
ǿŜƭƭ ƛƴ Ƴȅ D/{9ǎ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭǎΣ ǎƻ L ƎǳŜǎǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘǳŎƪΦ 
  
tƻǎǎƛōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻũ ŎŀƳǇǳǎΦ  
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ά.ŀƭǝ /ƭǳōΦέ  hƘ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ǘƘƛƴƎΦ  L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻǳǊ нƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ Ŏŀǘǎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ bŀǿŜŜŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ wŘ ƛƴ aƻǎŜƭŜȅΦ  !ƳƛŘǎǘ ŀ ǎŜŀ ƻŦ .ŀƭǝ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ƛƪƪŀΣ Ǉƛƭŀǳ 
ǊƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǇǇŀŘƻƳǎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎǝƭƭ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ .ŀƭǝ ǿŀǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛŎȅ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мффф ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
  
Lǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ƭŜƊ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ǎǘƻǇǇŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘŜǊǎ ǿŜŜƪΣ 
ƎǊŀǾƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ L ŘƛŘƴΩǘ 
Řƻ ƳǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ όŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎύΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŘǊŀƳŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ  L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘƻǳǊǎΣ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀƴŘƻƳ ōƛǘǎΣ ōǳǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƧƻōΦ    
  
L ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 
Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΣ L ƧƻƛƴŜŘ 9¸ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊǎΦ  L 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ¦Y ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ нллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ 
ȅŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  LΩǾŜ 
ǎƛƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜŀƳǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊǎ ǘŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  LΩƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎΦ  LΩƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛǎƛƻƴΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ L ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ 
ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴΣ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
  
{ƻΣ ōȅ ŘŀȅΣ L ŀƳ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƳƛǘ ŀƴŘ ōȅ ƴƛƎƘǘΣ L 

ǎǝƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻΦ  

¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ŏŀƭƭ ƳŜ ά/ƘƛǇǇŜƴōƭƻōέ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΩǎ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ CǊŀƴƪ {ƛƴŀǘǊŀ Ꞌ   

WŀƳŜǎ DƻǊŘŀƴƛŦŀǊ όмфффύ 
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WŀƳŜǎ 
DƻǊŘŀƴƛŦŀǊ 



άLǘǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅέ 

w² 9ƳŜǊǎƻƴ 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтн ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ мм ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛƴ 
{Ŝƭƭȅ hŀƪΦ  !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƴȅ ƛǊŀǘŜ ƳǳƳ LϥŘ ōŜŜƴ ƳŀǊŎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ - ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ƴŜŀǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ōƻȅ - ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǿŀƛǘŜŘΦ 
 
!ǘ Ƴȅ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ŜƻƭŜȅ /ŀǎǘƭŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜ мм ǇƭǳǎΦ  L ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘΦ  
Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ΨL ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƻǿƴΩΣ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ /ŀƳǇ IƛƭƭΦ  aȅ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ǳǇƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ƻũŜǊŜŘ ƴƻǘ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀ ΨǿƘƻ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ŘƻŜǎ ƘŜ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƛǎΩΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǊŀǘƘŜǊ 
ǇǳȊȊƭƛƴƎΦ 
 
¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ L ǿŀǎ ƻǾŜǊŀǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ  {ƻƳŜ ōƻȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ǇƻǎƘΣ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŎƭŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ǇƻǎƘ ŀƴŘ ŎƭŜǾŜǊΦ  aȅ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ς ƘŜƭǇΗ  L ŦŜƭǘ ǎŎŀǊŜŘΣ ŀ ŬǎƘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊΦ  ! ǎƘŜǊǊƛƴƎ ƛƴŘŜŜŘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŦŜǿ ōǳƳǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  CƛǊǎǘΣ ŀ ŎƭǳǘŎƘ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘ ΨhΩ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜƴ Ψ!Ω 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǊǳƎōȅΦ  .ȅ ƻǎƳƻǎƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴǘǊŀ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŀǊŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ƘŀŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴ Ƴȅ ǘƘƛŎƪ ǎƪǳƭƭΗ 
 
!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ L ǘƻƻƪ ŀ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ς ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎƻǊǘǎΣ ōǳǘ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ мфтлΩǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ hōǎŜǊǾŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜΦ  Lƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ нлΩǎΣ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊΣ L ǿŀǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ../Ωǎ Ψ̧ƻǳƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜΤ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
Ǉŀǎǎ ȅƻǳ ōȅΦ  IŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ bŜǿǇƻǊǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ мс ǇƭŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  LƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǳǊŜƭȅΚ  
²ŜƭƭΣ L ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  ! 
ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴŘŜŜŘΦ  ! ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ōŜƎŀƴΣ ŀƴŘ L 
ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΧ 
 
!ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ L ƘƻƴŜŘ Ƴȅ ŎǊŀƊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ΨƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΩΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƧƻƛƴŜŘ Ψ¢ƘŜ 
hōǎŜǊǾŜǊΩΦ  L ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ tŀǊƛǎ όƻƘ Ƙƻǿ L 
ǿƛǎƘŜŘ LΩŘ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ƭŜǎǎƻƴǎΗύΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ L ƘŀǾŜ ǎƘƻǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀύΦ  L ƘŀǾŜ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōƻƻƪǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ  L 
ƘŀǾŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ ƎǊƛŜŦΣ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
Ƨƻȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  Cǳƴƴȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻƻΤ ƛƴ мффнΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ Ƴȅ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀƴƎΦ  !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǊƛƴƎǎ aǊ aŀƧƻǊ ōŀǊƪŜŘ 
άƎŜǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜƴ wƛŎƘŀǊŘέΦ  ²ŜƭƭΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ ƴƻΗ  Lǘ 
ǿŀǎ Ƴȅ ƳǳƳΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǘǳǧŜǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ 
ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘ ƭŀŘȅ ƛƴ {Ŝƭƭȅ hŀƪΦ  ²Ƙŀǘ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΗ 
   

 tŀƎŜ нл 

wƛŎƘŀǊŘ 
{ƳƛǘƘ 

5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ мффт ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ  

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ƻƴȅ .ƭŀƛǊ  



 
Iƻǿ ŎƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 
ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 
ƛŘƻƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭōƻȅΚ  5ƻƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō L ƘŀŘ 
ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΣ Ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊǎΦ 
 
aȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  L 
ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ /ŀƳǇ Iƛƭƭ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ   
 
²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƻǳǊ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳǎΩΦ  
.ǳǘΣ L ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻŦ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ !ƭŀƴ /ƘƻƭƻƳƻƴŘŜƭȅΣ 
ǿƘƻ ƪŜǇǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !ƭƛǎǘŀƛǊ .ǳƭƭƻŎƘΣ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƭƛǾŜΣ Ƴȅ ōŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎΦ  ²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ΨǎƛƴƎŀƭƻƴƎΩ ς άƳŀȅōŜ ƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊέΣ ǎǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴŜ ƻŦ άƳŀȅōŜ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ŀ [ƻƴŘƻƴŜǊέ ōȅ CƭŀƴŀƎŀƴ ŀƴŘ !ƭƭŜƴΗ  
²Ƙŀǘ ƧƻȅΦ  ¢ƻ DŜƻǊƎŜ /ƻƻƪǎƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƎōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǇƛƎŜƻƴ ǎƘƻƻǝƴƎΧ   
 
¢ƻ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ L ǎŀȅ ΨƘƛΩ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΗ  L ƘƻǇŜ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳ ŦŀƛǊƭȅΦ  ¢ƻ Ƴȅ ƻƭŘ ǇǊƻƎ ǊƻŎƪ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ όaŀǊƪ 
.ƛƭƭƛƴƎƘŀƳΗύ ǿƘƻ ƘƻƎƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳ ς ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƭŀǎƘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
DŜƴŜǎƛǎΦ  tǳƴƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ мм ōǳǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘΚΗ 
 

wƛŎƘŀǊŘ C {ƳƛǘƘ όwǳŦǳǎύ όмфтфύ 

 tŀƎŜ нм 

wƛŎƘŀǊŘ 
{ƳƛǘƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀŎǘƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ IǳǊǘ 

/ƻƭƻǳǊ ΨƭŀƴŘǎŎŀǇŜΩ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ нлмл 



 tŀƎŜ нн 

мфслΩǎ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ !ŘǾŜǊǘǎ 

мфуо 

мфрлΩǎ Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 [ƻƻƪ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜŀǊƴΗΗ 



 tŀƎŜ но 

/ŀƳǇ Iƛƭƭ .ƻȅǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

мфнм 

мфпу 

мфту 

нллт 

мфуо 

мффр 

мфсл 

нлмр 



 tŀƎŜ нп 

aŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлΩǎΦΦΦ 

 

  

wŀƛƭǿŀȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

 

 

 

.ƛƻƭƻƎȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 



 tŀƎŜ нр 

aŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфслΩǎΦΦΦ 

 

 

 

 

 



 tŀƎŜ нс 

aŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлΩǎΦΦΦ 

 

 

 


